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1 Einleitung
,Man kann einem Menschen nichts lehren, man kann ihm nur helfen, es in sich selbst zu
entdecken.”— Galileo Galilei

1.1 Problemaufriss

Galileis Zitat impliziert, dass ein Lernprozess nur aus eigenem Antrieb des Lernenden
geschehen kann. Ebenso verdeutlicht es, dass die Lehrperson zwar bei diesem Lernpro-
zess hilft, letztlich jedoch die Verantwortung flr das eigene Lernen an den Lernenden
abgibt. Ein Blick in die Klassenraume deutscher Schulen offenbart haufig eine sehr traditi-
onelle Form des Lehrens und Lernens, bei dem die Lehrerinnen und Lehrer' die aktive
Rolle einnehmen, wahrend die Schiiler sich auf die Aufnahme des Unterrichtsstoffes be-
schranken.? Dass die reine Wissensvermittlung in der Schule des 21. Jahrhunderts nicht
langer eine Antwort sein kann, wird durch die Forderungen nach sog. ,Soft Skills“ wie Ei-
genverantwortung oder Kooperationsfahigkeit, welche die Wirtschaft an Schul-
abgangerinnen stellt, untermauert.? Zugleich sehen sich die Schulen mit weiteren Schwie-
rigkeiten, etwa einer zunehmenden Heterogenitat, konfrontiert.* Ein Blick in die Niederlan-
de offenbart einen Lésungsansatz, der seinen Ursprung bereits in der Reformpadagogik
des 20. Jahrhunderts hat. ,Cooperatives Offenes Lernen® bzw. ,COOL* ist ein padagogi-
scher Ansatz fir mehr Selbststandigkeit, Eigenverantwortung und Kooperation, um den
genannten Herausforderungen zu begegnen.® Dabei existieren viele Ausgestaltungsmog-
lichkeiten dieses Ansatzes. Ein zentrales Element der COOL-Arbeit ist die Bereitstellung
der Aufgaben durch sog. Assignments, bei der den Schilerlnnen durch Wahlelemente ein
hohes Mal} an Eigenverantwortlichkeit ermdglicht wird und die Lehrperson die Rolle einer
Lernberaterin/eines Lernberaters einnimmt.” Die Aussicht auf einen mdglichen Lésungs-
ansatz der eingangs genannten Herausforderungen weckte unser Interesse an dem
COOL-Projekt unserer Schule, der BBS Winsen/Luhe, welche COOL seit Herbst 2014 im
Rahmen des Erasmus+ - Projektes implementiert. Unser Interesse richtet zunachst auf
die Gestaltung der Assignments, sodass wir uns, ganz im Sinne von COOL, einig wurden,
diese Arbeit kooperativ zu verfassen. Dies lasst sich ebenfalls durch die Komplexitat der
Arbeit begrinden. Durch Hospitationen und Gesprache mit Kolleginnen wurde schnell
deutlich, dass auch beim kooperativen, offenen Unterricht Schilerlnnen dazu neigen,
wenn mdglich, Verantwortung an die Lehrperson abzugeben. Dies ist jedoch nicht im Sin-
ne des eigenverantwortlichen Unterrichts nach COOL. Aus diesen Beobachtungen be-
grindet sich unser Interesse, Riuckmeldeinstrumente zu analysieren, die sich mit dem

Assignment in Einklang bringen lassen und zugleich die Eigenverantwortung der Schile-

"Im Folgenden Lehrerlnnen genannt.
2vgl. Schelten (2010): 275.

®Vgl. Holbling/Neuhauser/Wittwer (2008): 25.
“Vgl. ebd.: 4.

® Im Folgenden COOL genannt.

°vgl. ebd.

"Vgl. ebd.



rinnen fUr ihren gesamten Lernprozess ermoglichen. Aus diesem Grund wird neben den
Ruckmeldeinstrumenten auch das Assignment als rahmengebendes Element des gesam-
ten Lernprozesses ndher analysiert. Die vorliegende Arbeit widmet sich deswegen dem
Thema: ,Verantwortungsiibernahme fiir das eigene Lernen mit ,Cool* an den Berufsbil-
denden Schulen Winsen/Luhe durch das Zusammenspiel der Gestaltung von Assign-
ments und geeigneter Riickmeldeverfahren.“ Dabei handelt es sich um eine exemplari-

sche Untersuchung. Im Folgenden wird das personliche Forschungsinteresse dargelegt.

1.2 Forschungsinteresse, Thesen und Leitfragen
1.2.1 Forschungsinteresse Mirco Urbainczyk
Bildungsauftrag der Berufsschule ist es, ,eine Berufsfahigkeit zu vermitteln, die Fachkom-

“6 Eine sol-

petenz mit allgemeinen Féahigkeiten humaner und sozialer Art verbindet, [...]
che Zielsetzung kann nur erreicht werden, wenn die Entwicklung der Handlungskompe-
tenz von Schiilerinnen und Schiiler’ geférdert wird. Demnach sollten die Schiilerinnen in
der Lage sein, sich ,in beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Situationen sachge-
recht durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich [zu] verhalten“°. VVerantwor-
tungsvolles Verhalten kann bei Lernenden ausschliellich entfaltet werden, wenn sie Mog-
lichkeiten zur Verantwortungstibernahme erhalten und diese auch annehmen. Die kann
insbesondere in einem Unterricht, welcher auf den COOL-Kriterien aufbaut, erfolgen. Der
Austausch mit den nach COOL unterrichtenden Kolleglnnen offenbarte jedoch Schwierig-
keiten in Bezug auf die Verantwortungstibernahme der Schulerlnnen, welche ich ebenfalls
aus meinen unterrichtlichen Erfahrungen teile. Gerade im Rahmen der Ergebniskontrolle
werden bspw. haufig Musterldsungen auf einem Infotisch fir die Schilerlnnen ausgelegt.
Das Problem ist, dass diese haufig unreflektiert Gbernommen und die eigenen Ergebnisse
nicht hinterfragt werden. Dies ist jedoch nicht im Sinne einer verantwortungsbewussten
Kontrolle. Zu einer solchen Kontrolle gehdrt auch die Reflexion des eigenen Lernprozes-
ses und nicht nur das reine Abgleichen bzw. Ubertragen der Ergebnisse, welches kaum
nachhaltige Lerneffekte mit sich bringt. Um eine verantwortungsbewusste Kontrolle und
Reflexion des Lernprozesses sowie des Lernergebnisses zu férdern, benétigen die Schi-
lerinnen eine Hilfestellung, die sie in diesem Prozess unterstitzt. Im Rahmen der Portfoli-
oarbeit bin ich auf Lernberatungsgesprache zwischen Schilerlnnen gestof3en. Bera-
tungsgesprache konnen z. B. in Kombination mit einem Beratungsbogen den Austausch
uber Starken und Schwachen anregen. Dies ermdglicht es den Lernenden wiederum,
Verantwortung fur ihren eigenen und den fremden Lernprozess zu Ubernehmen. Aus die-
sem Grund mdchte ich Uberprifen, ob sich das Beratungsgesprach als Rickmeldeinstru-

ment zur Verantwortungsiubernahme eignet. Ich stelle folgende These auf: ,Das Bera-

8 Kultusministerkonferenz (2007): 9.
° Im Folgenden Schiilerinnen genannt.
ebd.: 10.



tungsgespréch lasst Lernende Verantwortung fiir das eigene Lernen bernehmen®. Diese
These gilt es, durch die Arbeit zu verifizieren oder falsifizieren. Dafur werden folgende
Leitfragen nacheinander gepruft:
1. ,Inwieweit bietet das Beratungsgesprédch die Moglichkeit, die Verantwortungsiiber-
nahme der Schiilerinnen fiir ihren eigenen Lernprozess zu férdern?*
2. Inwieweit bernehmen die Schilerlnnen durch das Beratungsgesprdch Verant-
wortung fiir ihren eigenen Lernprozess?*
Sollte die These bestatigt werden, so kann es vor dem Hintergrund der aufgezeigten

Probleme das eigenverantwortliche Arbeiten unterstitzen.

1.2.2 Forschungsinteresse Nina Warratz
COOL erscheint mir als ein interessantes Thema im Bereich der Schulentwicklung. Eine
zunehmende Heterogenitat einerseits und Bildungsstandards, welche andererseits eine
Kompetenzorientierung fokussieren, verlangen meines Erachtens ein Umdenken in Schu-
len. Auch ich, als Lehrerin im Vorbereitungsdienst, verspire den Wunsch, diesen Spagat
zu meistern, um meinen Schilerlnnen effektives und zugleich individuelles Lernen anbie-
ten zu kdnnen. Die Rolle einer Lernberaterin ist ungewohnt, schlief3lich fehlen auch ,Vor-
bilder aus der eigenen Schulzeit, welche vom traditionellen Frontalunterricht gepragt war.
Aus diesem Grund ist es mein Bestreben, in der beruflichen Anfangszeit neue Wege zu
beschreiten. Die Arbeit mit COOL, sehe ich als Chance, sowohl die Qualitat meines Un-
terrichts zu verbessern als auch meine Rolle als Lernberaterin weiter zu starken und letzt-
lich die Zufriedenheit im Unterricht fir meine Schulerlnnen und mich zu steigern. Ausge-
hend von der zuvor aufgeworfenen Problemstellung an der BBS Winsen und vor dem
Hintergrund der Bildungsstandards, stelle ich folgende These auf: ,Das Kompetenzraster
als Riickmeldeverfahren ldasst Schiilerinnen Verantwortung fiir ihren eigenen Lernprozess
tibernehmen.”“ Um diese These zu analysieren, stelle ich die zwei Leitfragen auf, welche
nach und nach beantwortet werden.

1. ,Inwieweit bietet das Kompetenzraster die Mdglichkeit, die Verantwortungsiber-

nahme der Schulerlnnen fur ihren eigenen Lernprozess zu fordern?”
2. ,Inwieweit Gbernehmen die Schilerinnen durch das Kompetenzraster Verantwor-

tung fur ihren eigenen Lernprozess?*

1.2.3 Ergédnzendes Forschungsinteresse

Das verbindende Glied der beiden zuvor aufgestellten Thesen und Leitfragen ist das As-
signment, welches ebenfalls daraufhin geprift wird, ob es die Verantwortungstibernahme
fur das eigene Lernen fordert. Die dritte These lautet daher: ,Die Gestaltung der Assign-
ments ldsst Schiilerlnnen Verantwortung flir das eigene Lernen lbernehmen.“ Dazu wer-

den folgende Leitfragen aufgestellt:



1. ,Inwieweit bietet das Assignment die Mdglichkeit, die Verantwortungsibernahme
der Schulerlnnen fur ihren eigenen Lernprozess zu férdern?”
2. ,Inwieweit ubernehmen die Schulerlnnen durch das Assignment Verantwortung fur
ihren eigenen Lernprozess?*
Aus den jeweiligen Unterthesen lasst sich folgende Hauptthese ableiten: ,Das Zusam-
menspiel der Gestaltung des Assignments sowie den Riickmeldeverfahren Kompetenz-
raster und Beratungsgespréch lassen Schiilerinnen Verantwortung fiir das eigene Lernen
tbernehmen.” Diese gilt es abschlielend zu bestatigen oder zu wiederlegen, um aus den
Ergebnissen Rickschlisse flr das eigene Handeln zu ziehen. Die Abbildung ,Struktur

«11

des Forschungsvorhabens®' ' visualisiert das gesamte Forschungsinteresse und somit die

Zielsetzung dieser Arbeit.

1.3 Aufbau der Arbeit
Im zweiten Kapitel der Arbeit wird ein Begriindungszusammenhang dargelegt, welcher die

Thematik in die Kompetenzbereiche der APVO-Lehr sowie die curricularen Vorgaben ein-
bettet. Im dritten Kapitel erfolgt die Theorie-Praxis-Verknupfung. Begonnen wird mit einer
Erlauterung zur Verantwortungsibernahme fir das eigene Lernen. Dies stellt gleichzeitig
den zentralen Ausgangspunkt der Arbeit dar. Im Anschluss daran erfolgt ein theoretischer
Uberblick Uber das padagogische Konzept COOL, den Projektstand an der BBS Win-
sen/Luhe sowie die Rahmenbedingungen fur das eigene Forschungsvorhaben. Nach ei-
nem kurzen theoretischen Uberblick Uber das Assignment werden die Gestaltungsele-
mente eines bereits in Winsen etablierten Assignments mit dem eigenen, fur das For-
schungsvorhaben modifizierten Assignment gegenibergestellt. Die Modifikationen werden
anhand der theoretischen Voriberlegungen begriindet. Im Hinblick auf die aufgestellten
Thesen sowie Leitfragen erfolgt die theoretische Einbettung des Kompetenzrasters sowie
die Verwendung und Ausgestaltung in der Praxis. Dieses Vorgehen wird im Anschluss
ebenfalls fir das Rickmeldeinstrument ,Beratungsgesprach“ angewendet. In Kapitel 4
werden die Leitfragen, ausgehend von den gewonnenen Erkenntnisse'®, beantwortet.
Danach erfolgt die Verifizierung bzw. Falsifizierung der jeweiligen Unterthesen. Im An-
schluss kann dann die Hauptthese bestatigt oder widerlegt werden. In Kapitel 5 gilt es,
Ubergreifende Handlungsempfehlungen zu formulieren. Im abschlieRenden Fazit werden

die Kernaussagen dieser Arbeit zusammengetragen und ein Ausblick gegeben.

2 Begrundungszusammenhang
Nach der Verordnung Uber die Ausbildung und Prifung von Lehrkraften im Vorberei-

tungsdienst’ hat die Lehrkraft eine berufliche Handlungskompetenz vorzuweisen, welche

unterschiedliche Kompetenzbereiche umfasst." Dabei l4sst sich die Themenstellung der

"vVgl. Anlage 1: Struktur des Forschungsvorhabens.
12
Vgl. ebd.
3 Im Folgenden APVO-Lehr genannt.
" vgl. Studienseminar Stade fur das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013).



Arbeit schwerpunktartig im Kompetenzbereich ,Erziehen” verorten, da wir darauf abzie-
len, die Verantwortungsiibernahme der Schulerinnen zu férdern. Die Kompetenz 2.1.4.
der APVO-Lehr zielt u. a. darauf ab, die Entwicklung einer individuellen Wertehaltung der
Lernenden' zu férdern. Der Standard ,eigenverantwortliches und reflektiertes Handeln
und Urteilen*'® trifft dabei den Kern dieser Arbeit. Die Konzeption der zu erprobenden Un-
terrichtseinheit sieht vor, dass den Schilerinnen von Beginn an die Verantwortung fir
ihren eigenen Lernprozess Ubertragen wird. Damit sind die Lernenden auch fur das Zu-
standekommen und Analysieren ihrer Ergebnisse selbst verantwortlich. Wie im Kompe-
tenzbereich ,Unterrichten” gefordert, berticksichtigt die vorliegende Einheit ,eine hinrei-
chende Ubereinstimmung zwischen den fachwissenschaftlichen Grundlagen sowie den
fachdidaktischen und methodischen Entscheidungen“”. Methoden, Medien sowie Akti-
ons- und Sozialformen sind so angelegt, dass die Lernenden selbstorganisiert, eigenver-
antwortlich und kooperativ Lernen und Arbeiten kénnen. Uberdies werden die Lernenden
dazu angeregt, ,Lernstrategien anzuwenden, [um] ihr Lernen, ihre Lerngewohnheiten und
ihre Lernhaltungen zu reflektieren“'®. Dieser Standard wird insbesondere durch die Ausei-
nandersetzung mit den drei Analyseinstrumenten erfillt. Kompetenzraster und Bera-
tungsgesprach ermadglichen daruber hinaus eine ,zielgerichtete Auswertung [und] [...]
Sicherung der Arbeitsergebnisse“'®. Diese sind die Grundlage fiir die Reflexion des Ar-
beits- und Lernprozesses. Im Kompetenzbereich ,Beurteilen, Beraten, Diagnostizieren
und Fordern® sollte die ,Fahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler zur Selbst- und Fremd-

beurteilung®

ausgebaut werden. Die gewahlten und im Unterricht eingesetzten Rick-
meldeverfahren stellen aus unserer Sicht?’ geeignete Instrumente dar, um den Lernenden
Kompetenzzuwachse in diesem Bereich zu ermdglichen. Die Standards flr die Lehrer-
ausbildung sehen ferner den Bereich ,,Mitwirken bei der Gestaltung der Eigenverant-
wortlichkeit der Schule und Weiterentwickeln der eigenen Berufskompetenz ‘% vor.
Mit der Erprobung des COOL-Konzeptes sehen wir ebenfalls die Chance, unseren eige-
nen Unterricht zu professionalisieren und zugleich einen erkenntnisreichen Beitrag zur
weiteren Implementierung des Erasmus+-Projekts an der BBS Winsen/Luhe liefern zu
konnen.

Thematisch orientiert sich die COOL-Einheit an den Rahmenrichtlinien fir das Fachgym-
nasium -Gesundheit und Soziales- flr das Unterrichtsfach Betriebs- und Volkswirtschaft.
Im dortigen Lerngebiet zwei ist die Auseinandersetzung mit dem Thema ,Rechtsformen

von Unternehmen® vorgesehen. Neben der fachlichen Kompetenz ist der Erwerb von per-

'3 vgl. Studienseminar Stade fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013): 8.
'8 Studienseminar Stade fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013): 8.
1; Studienseminar Stade fiir das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013): 3.
ebd.: 3.
;Z Studienseminar Stade fur das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013): 6.
ebd.: 13.
#'Wir gehen bisher von der Eignung der Instrumente aus. Eine Validierung erfolgt im Kapitel 4.
2 Vgl. Studienseminar Stade fur das Lehramt an berufsbildenden Schulen (2013): 18.



sonalen Kompetenzen in den Rahmenrichtlinien® verortet, die den Schiilerinnen selbst-

standiges und eigenverantwortliches Lernen ermdglichen.

3 Theorie-Praxis-Bezug

3.1 Verantwortungsiubernahme fiir das eigene Lernen

In der Literatur gibt es keine einheitliche Bezeichnung flr einen Lernprozess, der an die
Verantwortungsibernahme der Schulerlnnen appelliert. Haufig werden die Lernarrange-
ments mit den Begriffen ,eigenverantwortliches, ,autonomes®, ,selbstgesteuertes®,

t.* Dabei werden diese Be-

.Selbstreguliertes oder selbstorganisiertes Lernen“ bezeichne
griffe teilweise synonym verwendet, beleuchten teilweise aber auch unterschiedliche As-
pekte. WEINERT sieht Lernen beispielsweise als selbstgesteuert an, wenn die Lernende
der Lernende die Entscheidung darlber treffen kann, ,,ob, was, wann, wie und woraufhin
er lernt®. DE CORTE und SIMONS sprechen von Selbstregulation des Lernprozesses,
wenn der Lernende in der Lage ist, wesentliche Elemente der Lernplanung zu Uberneh-
men, notwendige Schritte des Lernens zu vollziehen, die entstandenen Lernergebnisse zu
bewerten und zu reflektieren. Dabei sollte Gber den gesamten Lernprozess hinweg die
Motivation und Konzentration von den Schiilerlnnen selbst aufrechterhalten werden.?
Neben Aspekten, die sich auf die Strategie des Lernens beziehen, spielen damit auch
stets emotionale-motivationale Aspekte beim selbstverantwortlichen Lernen eine Rolle.
Dabei lasst sich die Motivation nicht immer direkt beobachten, sondern kann oftmals nur
aus den Handlungen und Aussagen von Personen erschlossen werden.?” Motivation I&sst
sich in extrinsisch und intrinsisch differenzieren. Bedeutsam flr diese Arbeit ist die intrin-
sische Motivation, da sie eine Grundvoraussetzung des eigenverantwortlichen Lernens
ist. Nach DECI & RYAN vollzieht sich diese intrinsische Motivation, wenn der Mensch die
Motivation aufbringt, selbststimmt zu agieren. Dies bedeutet, er handelt ohne Zwéange von
auRen und entscheidet selbst (iber sein Verhalten.?®

Allen genannten Begrifflichkeiten zum eigenverantwortlichen Lernen liegt die gemeinsame
Annahme eines selbststandig handelnden Lernenden zu Grunde. Das bedeutet, dass die
Lernenden selbst ,aktiv‘ Bedirfnisse des Lernens ermitteln und Defizite versuchen zu
bewaltigen. Sie setzen sich Lernziele und planen, mit welcher Art von Unterstlitzung und
notwendigen Hilfsmitteln diese erreicht werden kdnnen. Darlber hinaus haben sie stets
ihren Lernprozess vor Augen, iiberwachen diesen, erkennen Starken®® und Schwachen
sowie Grenzen im Lernprozess und kdnnen diese realistisch einschatzen. Probleme I6sen

sie, indem sie auf vergangene Erfahrungen zurtickgreifen. Ferner kontrollieren und reflek-

2 \/gl. Niedersachsisches Kultusministerium (2006): 2.

2 vgl. Schiefele/Pekrun (1996): 258; Konrad/Traub (1999): 13.

% Weinert (1982): 102.

% v/gl. De Corte (1995): 99 ; Simons (1992): 251f.

7 vgl. Meece/Pintrich/Schunk (2007) zitiert nach Bétz et al. (2009): 32.

% \/gl. DeCharms (1968): 223f.

® Dieser Aspekt wurde von uns hinzugeflgt, um eine defizitorientierte Betrachtung zu vermeiden.



tieren sie selbstandig ihren Lernfortschritt sowie Lernerfolg. Darliber hinaus schaffen sie
es, wahrend des gesamten Prozesses, die eigene Motivation und Konzentration aufrecht-
zuerhalten.®

Fir die Uberpriifung der Thesen ist der Grad der Mitbestimmung in Bezug auf Lernziele,
Lerninhalte etc. nicht weitreichend genug. Um eine Aussage uber die Verantwortungs-
ubernahme vor dem Hintergrund konkreter Rickmeldeverfahren bzw. das Assignment
treffen zu kdnnen, bedarf es zusatzlicher Indikatoren, die Ruckschlisse auf die Verant-
wortungsiibernahme zulassen. Diese werden in der Anlage 2*' aufgezeigt und wurden
aus den wissenschaftlichen Erkenntnissen im obigen Teil abgeleitet. Mithilfe der Indikato-
ren wird im ersten Schritt Uberprift, inwiefern Assignment, Kompetenzraster und Bera-
tungsgesprache die Moglichkeit zur Verantwortungsubernahme bieten. Nachdem allge-
meine Bereiche selbstgesteuerten Lernens und spezielle Indikatoren der Verantwortungs-
Ubernahme aufgezeigt wurden, wird im Folgenden dieser Arbeit von ,eigenverantwortli-

chem Lernen® gesprochen.

3.2 COOL

3.21 COOL-Ansatz

»,Cooperatives Offenes Lernen® ist ein padagogischer Ansatz nach WITTWER und NEU-
HAUSER, welcher die drei Hauptziele Eigenverantwortlichkeit, Selbststandigkeit sowie Ko-
operation der Lernenden férdert. Die Grundlagen des COOL-Ansatzes lassen sich auf
reformpadagogische Strémungen sowie dem sog. Daltonplan, welcher von Helen Park-
hurst in den USA entwickelt wurde, zurlickfiihren. * Dieser umfasst die Prinzipien ,Free-
dom®, ,Cooperation“ sowie ,Budgeting Time*, welche jeweils sowohl die Lehrerinnen- als
auch die Schilerinnenperspektive berticksichtigen. Ausgehend von der Schilerinnenper-
spektive, welche aufgrund des begrenzten Umfangs ausschlieRlich betrachtet wird, ver-
deutlicht Anlage 3* exemplarisch, wie die Prinzipien jeweils umgesetzt werden kénnen
und wozu diese Umsetzung fuhrt. Ein Ziel ist dabei die Verantwortungsibernahme fur das
eigene Lernen, welche in dieser Arbeit den Schwerpunkt bildet. Unabdingbare Vorausset-
zung zur Erreichung dieses Zieles ist grundsatzlich ein sicheres, angstfreies Lernklima®,
welches kommunikationshemmende Strukturen beseitigt und somit mdégliche Konkurrenz-
situationen des klassischen Frontalunterrichts reduziert. Idealerweise wird diese Art der
Kooperation jahrgangsiibergreifend gestaltet.*® Die Offenheit des Unterrichts gestattet
darlber hinaus, dass nicht nur Ergebnisse, sondern auch zunehmend Lernprozesse in

den Fokus riicken.* Trotz der angestrebten Freiheiten fiir Lernende bzw. Offenheit im

0 v/gl. Kraft (1999): 833ff.

Vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme.
%2 \/gl. Holbling / Neuhauser / Wittwer (2008): 4.

% \/gl. Anlage 3: COOL-Prinzipien.

¥ v/gl. Greimel-Fuhrmann (2007): 2.

%5 y/gl. Holbling/Neuhauser/Wittwer (2008): 8.

% \/gl. Greimel-Fuhrmann (2007): 2.



Unterricht existieren fur COOL Verhaltensregeln sowie MaRnahmen, die bei Regelversto-

Ren anzuwenden sind.*’

3.2.2 COOL an den BBS Winsen/Luhe

Seit Herbst 2014 wird der COOL-Ansatz an der BBS in Winsen/Luhe implementiert. Ein
Team aus derzeit funf Kolleglnnen setzt sich mit COOL auseinander und besucht regel-
mafig Fortbildungen. Ebenfalls seit 2014 wird COOL im Unterricht der beruflichen Gym-
nasien eingesetzt. Daflir werden bislang lediglich einzelne Elemente angewandt. Die Ziel-
setzung fur das Schuljahr 2016/17 ist, COOL auch jahrgangsubergreifend einzusetzen,

woflr feste COOL-Arbeitsraume geplant sind.

3.2.3 Durchfiihrung des Forschungsvorhabens

Fur unser Forschungsvorhaben erhalten wir die Moglichkeit, mit einer 11. Klasse des Be-
ruflichen Gymnasiums -Gesundheit und Soziales- zusammenzuarbeiten, welche regular
zwei Mal pro Woche fir jeweils eine Doppelstunde im Unterrichtsfach Betriebs- und
Volkswirtschaft (BVW) nach COOL arbeitet und somit Uber Vorerfahrungen verfugt. Mit
der Lerngruppe, welche aus 20 Schilerinnen und 7 Schilern besteht, sind wir zu Beginn
des Forschungsvorhabens kaum vertraut. Dies gilt auf fUr die praktische Arbeit mit COOL.
Fur die Durchfihrung unseres Forschungsvorhabens ermdglicht uns die Schule, einen
ganzen Schultag mit vier Doppelstunden nach COOL zu gestalten. Zudem bekommen wir
das sog. Lernbilro zur Verfligung gestellt. Es handelt sich dabei um einen groRen Raum,

welcher Uber Lerninseln verflgt, die jeweils mit PCs ausgestattet sind.

3.3 Assignments
Assignments sind Arbeitsauftrage, welche auch facherubergreifend gestaltet werden kon-

nen. lhre Besonderheit liegt darin, dass sie den Schilerlnnen gewisse Wabhlfreiheiten be-
zuglich Reihenfolge, Zeitpunkt und Ort der Bearbeitung, der Methode sowie Sozialform
gewahren. Dies fordert individualisierten Unterricht. Verbindlichkeit schaffen ein vorgege-
bener Abgabetermin®® sowie die folgenden Gestaltungselemente, welche zugleich fiir

Transparenz sorgen: *°

1.  Organisatorische Rahmendaten 5. Hinweise auf die Beurteilung
2. Lernziele 6. Rickmeldemdglichkeiten fiir Schiiler
3. Methoden zur Erreichung der Lernziele 7. Hinweise auf Verbindlichkeit.*

4. Lernprodukte
Die inhaltliche und formale Gestaltung der Aufgaben bleibt der Lernberaterin*’/dem Lern-

berater bzw. den Schulerlnnen Uberlassen, sofern diese an der Planung beteiligt sind. Es

sollte auf eine konkrete und eindeutige Formulierung der Aufgabenstellung geachtet wer-

7vgl. ebd.

%8 \/gl. Holbling/Neuhauser/Wittwer (2008): 4.

¥ v/gl. ebd.: 16.

““vgl. ebd.:19.

“! Bei COOL nimmt die ,Lehrkraft* noch stérker als im ,konventionellen Unterricht die Rolle der Lernberaterin bzw. des
Lernberaters ein. Deshalb wird in Bezug auf COOL von Lernberaterinnen gesprochen.



den, damit Rickfragen zum Verstandnis vermieden und eigenstandiges Lernen angeregt
wird. Durch eine differenzierte Aufgabenstellung werden unterschiedliche Bedurfnisse und

t.* Die Gestaltung des eigenen Assignments*® fiir das For-

Fahigkeiten berucksichtig
schungsvorhaben erfolgt auf Basis eines an der BBS Winsen etablierten Assignments®.
Die Modifikationen werden im Folgenden im Hinblick auf die Zielsetzung, einer Verantwor-
tungsubernahme fir das eigene Lernen, begrindet. Beide Assignments werden aus
Griinden der Ubersicht in Anlage 6*° gegeniibergestellt. Im Folgenden werden die Gestal-
tungselemente des eigenen Assignments auf Basis dieser Tabelle vorgestellt.
Organisatorische Rahmendaten: Um den Schilerinnen Anhaltspunkte fir das eigene
Zeitmanagement zu geben und somit Transparenz zu erzeugen, wurden konkrete Zeitan-
gaben gemacht. Von uns nicht Gbernommen ist der Vermerk zur Kontrolle der Ergebnisse
durch Lernberaterinnen, da dieser Aspekt in unserem Konzept nicht vorgesehen ist.

Das Layout unterscheidet sich im Gegensatz zum bestehenden Assignment auch durch
die Lernziele, welche aufgrund des Umfanges auf der Riickseite des Assignments Beach-
tung finden. Im Prinzip deckungsgleich ist das Auffiihren des Themas. Untermauert wird
das Streben nach Transparenz durch die Aufnahme einer Kurzbeschreibung tber die Un-
terrichtseinheit. Ein von uns neu konzipiertes Gestaltungselement ist, dass das Assign-
ment an eine Ausgangssituation gekoppelt ist, welche eine authentische, situative und
komplexe Problemstellung darlegt und die Lernenden zum Handeln animiert.*® Dies er-
mdglicht die Partizipation der Lernenden an der Planung ihres Lernprozesses bevor die
Assignments von uns als Lernberaterin konzipiert werden. Nach GREIMEL-FUHRMANN ist
die Kombination des COOL-Ansatzes mit anderen padagogischen Konzepten, wie an
dieser Stelle durch den handlungsorientierten Ansatz, eine Mdglichkeit, um den Aspekt
des ,Offenen Lernens“noch mehr zu starken.*

Lernziele: Die Lernziele werden in Kapitel 3.4.1 ,Kompetenzraster® verdeutlicht.
Methoden zur Erreichung der Lernziele: In Anlehnung an das bestehende Assignment
werden die durchzufihrenden Aufgaben ebenfalls als Pflicht- und Wahlaufgaben gekenn-
zeichnet. Die Pflichtaufgaben sind gem. den im Kompetenzraster abgebildeten Niveaustu-
fen aufgebaut. Die Wahlaufgaben werden nicht im Kompetenzraster abgebildet, da durch
die Wahlfreiheit nicht gewahrleistet werden kann, dass die damit zu erwerbenden Kompe-
tenzen von jeder Schulerin/jedem Schiler erreicht werden. Da die Instrumente Kompe-
tenzraster und Beratungsbogen elementare Bestandteile des eigenen Forschungsvorha-
bens sind, werden diese als Pflichtaufgaben mit in die Aufgabenstellung integriert (Aufga-

be 1, 4, 5) und sind zwingend in einer bestimmten Sozialform durchzufihren.

“2vgl. ebd.: 11.

“3vgl. Anlage 4: Assignment fiir das Forschungsvorhaben.

*Vgl. Anlage 5: Bisheriges Assignment.

5 vgl. Anlage 6: Vergleich bisheriges Assignment mit Assginment fiir das Forschungsvorhaben.
¢ vgl. Mathes (2013): 177.

47 Vgl. Greimel-Fuhrmann (2007): 2.



Lernprodukte: Die Lernprodukte werden nicht gesondert ausgewiesen. Diese gehen al-
lerdings aus dem Assignment hervor. Um im Hinblick auf das Forschungsinteresse Ein-
heitlichkeit und somit Auswertbarkeit der Ergebnisse zu erzielen, wird auf die Auswahlop-
tion bzw. die freie Wahl von Lernprodukten an dieser Stelle verzichtet.

Beurteilung: Die Beurteilung findet ausschlieRlich durch die Schilerinnen statt. Damit
soll die eigene Verantwortungsubernahme gestarkt werden Eine Beurteilung durch die
Lernberaterinnen findet, aufgrund der Fokussierung der Arbeit, nicht statt. Der Aspekt der
Schulerlnnenbeurteilung wird in Kapitel 3.4.2 ,Beratungsgesprach® thematisiert.
Riickmeldemaoglichkeiten: Die Schilerlnnen erhalten die Gelegenheit zur Selbst- und
Fremdrickmeldung. Diese werden durch die Instrumente Kompetenzraster sowie Bera-
tungsgesprach sichergesellt und in den Kapiteln 3.4.1,Kompetenzraster*® und 3.4.2 ,Be-

ratungsgesprach“*?

naher dargestellt.

Verbindliche Rahmenbedingungen: Die Schulerlnnen werden schriftlich Uber die Rah-
menbedingungen durch das Assignment informiert und aufgefordert, diese zu unter-
schreiben.*® Dies soll die Schiilerinnen animieren, den Arbeitsauftrag bestméglich auszu-

fiihren und erinnert sie daran, dass die Verantwortung nun bei ihnen liegt.”’

3.4 Ruckmeldeverfahren
Das Ziel, die Verantwortungsubernahme fur das eigene Lernen zu starken, setzt neben

einer auf Motivation beruhenden Lernhaltung voraus, dass die Schulerlnnen ihren Lern-
prozess verstehen, wie in Kapitel 3.1 aufgezeigt wurde. Die eigene Leistungsfahigkeit zu
bestimmen und gezielt zu verbessern ist nur moglich, wenn eine konkrete Rickmeldung
(iber die Lernentwicklung erfolgt.”? Im Folgenden werden das Kompetenzraster und das
Beratungsgesprach als Instrumente der Selbst- und Fremdriickmeldung beleuchtet. Dazu
werden beide Instrumente zunachst literaturgestitzt beschrieben, bevor der praktische

Einsatz an der BBS Winsen sowie das eigene Forschungsvorhaben aufgezeigt werden.

3.4.1 Kompetenzraster

3.4.1.1 Theoriebezug

Das Kompetenzraster ist ein tabellarisches Instrument, welches den Schilerlnnen Leis-
tungskriterien bzw. Kompetenzen (K) aufzeigt, eine auf diese Kriterien bezogene Selbst-
rickmeldung Uber Niveaustufen (N) ermdglicht und Entwicklungsperspektiven darlegen
kann.?® Das Instrument kann dabei Kompetenzen eines Faches, eines Fachgebietes oder
eines Lernbereiches darstellen und bewirkt somit Transparenz in Bezug auf die Leis-

tungsanforderungen.® Die konkrete Ausgestaltung obliegt den Lernberaterinnen. Wissen-

48 Vgl. Anlage 7: Kompetenzraster Forschungsvorhaben.

“° vgl. Anlage 8: Beratungsbogen fiir das Beratungsgesprach.
%0 v/gl. Anlage 4: Assignment fiir das Forschungsvorhaben.
1vgl. ebd.

%2 \/gl. Merziger/Schnack (2007): 145.

%8\/gl. ebd.: 146.; vgl. Anlage 9: Aufbau des Kompetenzrasters.
5 Vgl. Greving/Paradies/Wester (2012): 39.
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schaftliche Diskurse bieten aktuell wenig Orientierung zur Gestaltung von Kompetenzras-
tern.®® Typischerweise werden Kompetenzen mit der Formulierung ,/ch kann...” eingelei-
tet, um Anforderungen fiir die Lernenden verstandlich darzulegen.® Diese Vorgehenswei-
se gestattet es den Schilerlnnen, sich leichter in die intendierten Kompetenzen einzuar-
beiten.”” Generell ist die Verwendung in jedem Fachunterricht mit vielfaltigen Einsatzmdg-
lichkeiten denkbar.®® Bei der klassischen Selbstriickmeldung der Lernenden bzw. des
Lernenden kreuzt diese bzw. dieser den eigenen Lernstand im Raster an, wodurch indivi-
duelle Lernziele abgeleitet werden kénnen und der personliche Lernprozess gefdrdert
wird. Ein Kompetenzraster kann Uberdies als Option zur Schilerlnnen-Schilerinnen-
Rickmeldung genutzt werden, beispielsweise als Feedbackinstrument in einer Prasenta-
tion. Ebenso ist die Lehrerlnnen-Schulerinnen-Rickmeldung méglich, bei der durch das
beiderseitige Ausfiillen Transparenz liber Leistungsbeurteilungen erreicht wird.*® Aufgrund
der Zielsetzung dieser Arbeit beziehen sich die weiteren Ausfliihrungen auf Kompetenz-
raster, welche Verantwortungstibernahme durch eine Selbstriickmeldung implizieren.

Kompetenzraster erfiillen verschiedene Funktionen sowohl flr Schilerinnen als auch fir
Lehrerinnen. Die Funktionalitat lasst sich mit den Indikatoren flr die Verantwortungstber-
nahme fiir das eigene Lernen in Beziehung setzen.®® Sie lassen generell Transparenz
Uber den Lernprozess sowie Uber die an die Lernenden gestellten Anforderungen und
Ziele®', auch im Hinblick auf eine Leistungsbewertung zu.®? Dieses ist die Basis fiir eigen-
verantwortliches Lernen.®® Zunachst bieten sie eine Orientierungsfunktion fiir Lernende,
indem durch das Aufzeigen von Kompetenzen und die Unterteilung in Niveaustufen auf-
gezeigt wird, was bereits erreicht wurde bzw. noch zu erreichen ist. Die Kompetenzen
dienen an dieser Stelle als Referenzmalistab fir eine Selbsteinschatzung bzw. eine mog-
liche Fremdeinschatzung.®* Somit lassen sich der individuelle Lernstand benennen und
Lernziele in Form von Kompetenzformulierungen ableiten®® (gem. Lernprozessschritt 1 im
Kompetenzraster®). Ausgehend von den Lernzielen lassen sich Handlungen und Inhalte
planen, um das angestrebte Ergebnis umzusetzen®” (gem. Lernprozessschritt 2 im Kom-
petenzraster®®). Die Basis dessen sind Aufgaben, die Lernhandlungen auslésen.®® Somit

werden einzelne Schritte im Prozess deutlich. Da der eigene Lernfortschritt durch Kompe-

% vgl. Krille (2014): 6.
% \/gl. Grabe et al. (2006): 25.
" Vgl. Grabe et al. (2006): 4.
% vgl. ebd.: 25.
Vgl ebd.: 151.
c0 vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsibernahme.
Tvgl. Keilwagen et al. (2006): 9.
2yvgl. Keller (2011): 143
3 vgl. Greving/Paradies/Wester (2012): 25.
% vgl. Grabe et al. (2006): 4.
B vgl. Krille (2014): 3.
&6 Vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungstbernahme.
7vgl. Keilwagen et al. (2006): 10.
8 vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme.
#vgl. Krille (2014): 3.
11



tenzraster visualisiert werden kann, ist eine Einflussnahme auf den Prozess méglich70
(gem. Lernprozessschritt 3 im Kompetenzraster)’'. Nach Beendigung der Aufgabe kénnen
Kompetenzraster zur Diagnostik moglicher Schwierigkeiten und zur Reflexion eingesetzt
werden, indem die Zielerreichung bzw. der Kompetenzstand am Ende Uberprift wird"
(gem. Lernprozessschritt 6 im Kompetenzraster)™. Die im Kapitel 3.1 genannten Lernpro-
zessschritte 4 und 5 finden bei KRILLE keine Berucksichtigung.

Trotz der vielfaltigen Ausgestaltungsweisen und der umfassenden Funktionalitat in Bezug
auf den Lernprozess sollten einige Aspekte kritisch betrachtet werden. Grundsatzlich ist
es fraglich, ob die angesetzte Skalierung der Niveaustufen die tatsachliche Komplexitat
widerspiegelt. Letztlich ist das Niveau ein abstrakter Begriff. Weiterhin ist kritisch anzu-
merken, dass eine Normierung mittels Niveaustufen im Spannungsfeld mit einem hohen

t.”* Letztlich ist die Funktionalitat und somit auch

Individualisierungsgrad des Lernens steh
Qualitat dieses Instruments von seiner Ausgestaltung abhangig, auf welche nun in der

praktischen Umsetzung Bezug genommen wird.

3.4.1.2Implementierungsstand an der BBS Winsen

Die BBS Winsen arbeitet nicht mit einem gesonderten Kompetenzraster, sondern inte-
griert Bestandteile eines Kompetenzrasters in das Assignment, wie es nach COOL ublich
ist. Diese sind nach 6sterreichischem Vorbild als Lernziele deklariert, allerdings als Kom-
petenzen formuliert. Fiir das etablierte Assignment’® zum Thema ,Rechtsformen von Un-
ternehmen (Personengesellschaften)® werden vier Lernziele aus dem Bereich der Fach-

kompetenz aufgefihrt.

3.4.1.3COOL - Unterrichtseinheit

Zur Konzeption des eigens erstellten Kompetenzrasters™ werden zunéchst die Lernziele
in Kompetenzen umbenannt. Das ,Lernziel benennt ein Ergebnis, das mit einem engen
liberschaubaren Rahmen erarbeitet und Uberprift werden kann. Die Kompetenzen haben
die Anwendung des Stoffs im Blick.”’” Da der Kompetenzbegriff sowohl aktueller als auch
umfassender als der Lernzielbegriff ist, fiel die Entscheidung auf diese Bezeichnung. Die
im bestehenden Assignment deklarierten Lernziele sind definitorisch ohnehin als Kompe-
tenzen zu betrachten, da sie mit der ,Ich kann...“- Formulierung aufgeflhrt wurden. Es
wird darauf geachtet, dass diese fur alle Schulerinnen verstandlich formuliert werden, da

nur auf diesem Wege die Selbstkontrolle der Schiilerinnen angeregt werden kann’®. Das

70v/gl. Greving/Paradies/Wester (2012): 30.

""'Vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme.

2 \/gl. Krille (2014): 3.

Vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme.

™ vgl. Krille (2014): 8.

® Vgl. Anlage 5: Bisheriges Assignment.

"6 V/gl. Anlage 4: Assignment fiir das Forschungsvorhaben; vgl. Anlage 7: Kompetenzraster Forschungsvorhaben.
"7 Greving / Paradies/ Wester (2012): 19.

7 Vgl. Greving/ Paradies/ Wester (2012): 41.
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gewahlte Kompetenzraster erweitert die vorhandenen Fachkompetenzen um die Bereiche
Selbst- und Sozialkompetenz.
,Die Schiilerinnen und Schliler sollen sich nicht nur Fachwissen aneignen, sondern
auch lernen, sich gegenseitig zu helfen, miteinander zu kommunizieren und aufei-
nander Riicksicht zu nehmen. Es ist wesentlich, dass sie nicht nur die Verantwor-
tung fiir ihr eigenes Lernen libernehmen, sondern auch fiir das Lernen ihrer Grup-
penmitglieder, sodass ein Zusammenhalt in der Gruppe und ein Gemeinschaftssinn
entstehen kénnen.“”
Die Fachkompetenzen, welche sich an den curricularen Vorgaben® orientieren, ist gem.
der im Assignment zu leistenden Arbeitsschritte aufgebaut und spiegelt die steigenden
Anforderungsbereiche wider (wiedergeben, erschliellen, aufzeigen und begrinden). Zur
Formulierung wurden die Operatoren fir das Fach Politik—Wirtschaft verwendet. Insge-
samt wird mit dieser Gestaltung der Fachkompetenz eine héhere Transparenz fur den
eigenen Lernprozess bezweckt. Die Formulierungen zur Selbst- sowie Sozialkompetenz,
welche eng mit dem Assignment verwoben sind, werden aufgrund des Ziels, der Uber-
nahme von Verantwortung, ausgewahlt. Die Wahl der Skalierung steht den Lernberaterin-
nen frei®', es werden die Bereiche Lvollstandig®, ,weitgehend®, ,wenig*, ,nicht* gewahilt.
Dadurch wird das Ankreuzen mit der Tendenz zur Mitte verhindert. Eine Besonderheit des
von uns gewahlten Kompetenzrasters ist das Ermitteln der Kompetenzstande ,Vor Beginn
der Unterrichtseinheit* und ,Am Ende der Unterrichtseinheit®. Die Entscheidung fur dieses
Verfahren hat mehrere Grinde. Zum einen kdnnen die Schilerlnnen sich individuell Gber
ihre Vorkenntnisse bewusst werden, indem sie die Kompetenzen betrachten. Zum ande-
ren leitet sie dieses Vorgehen zu einer noch starkeren Auseinandersetzung mit ihrem Ar-
beitsprozess an. lhnen wird deutlich, welche Aspekte fiur die Sicherstellung des Lerner-
folgs notwendig sind. Eine weitere Besonderheit des von uns gestalteten Kompetenzras-
ters ist die Moglichkeit zur eigenen Formulierung von Kompetenzen. Dies erlaubt eine
Partizipation, welche den Aspekt der inhaltlichen Offenheit der COOL-Arbeit betrifft®* und
letztlich eigenverantwortliches Lernen unterstutzt.
Abschlieend lasst sich sagen, dass das Kompetenzraster nach Aspekten der Verantwor-
tungsubernahme gestaltet wurde und insbesondere die Zieltransparenz sowie die Selbst-
rickmeldung Uber den eigenen Lernstand fokussiert. Der Weg, wie diese Ziele zu errei-
chen sind, wird nicht explizit durch das Kompetenzraster benannt. Die Kombination mit

lernbegleitenden, dokumentierenden Instrumenten ist méglich und haufig sinnvoll®.

3.4.2 Beratungsgesprach
3.4.2.1 Theoriebezug

" Greimel-Fuhrmann (2007): 2.

8 v/gl. Niedersachsisches Kultusministerium (2006): 10.
8 vgl. Merziger / Schnack (2007): 146.

8 vgl. Kapitel 3.2.

8 vgl. Merziger / Schnack (2007): 154.
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Von Lernberatungen® kann allgemein gesprochen werden, wenn ein Austausch (iber Be-
arbeitungsstande, Lernschwierigkeiten bzw. Fehlerquellen® in einem Gespréch stattfin-
det. Auch Inhalte, die der Unterstitzung/Steuerung des Lernprozesses dienen, kdnnen
Gegenstand eines Beratungsgespraches sein.®* Beraten sich die Schiilerlnnen innerhalb
eines Gespraches untereinander, so ergeben sich vielféltige Vorteile bezogen auf die
Verantwortungsibernahme im kooperativen, offenen Unterricht. Zum einen kénnen hilfe-
suchende Schulerlnnen auf mehrere Ansprechpartnerinnen zurlckgreifen, um gezielte
Fragen Antworten zu bekommen bzw. Unklarheiten sowie eine generelle Rickmeldungen
zur Qualitdt des Erarbeiteten zu erhalten. Ferner erldutern sich die Schilerlnnen in der
Beratung Sachverhalte gegenseitig, was wiederum das Verstandnis dieser auf beiden
Seiten beglinstigt. Diese Aspekte weisen starke Uberschneidungen mit dem Verantwor-
tungselement ,Lernprozesse vor Augen fuhren und ,selbststidndige Kontrolle und Refle-
xion auf‘. In Beratungsgesprachen von Schilerln zu Schilerin Ubernehmen diese
dadurch Verantwortung fiir ihren eigenen sowie den Lernprozess der Mitschiilerinnen.?’
Beim kooperativen offenen Lernen ist dieser Aspekt unerlasslich. An dieser Stelle zeigt
sich die enge Verzahnung mit dem Cool-Prinzip ,Cooperation®.

Gegenseitige Beratungen bergen jedoch auch einige Gefahren. Innerhalb der Beratungs-
situation kann ein Ungleichgewicht zwischen Beraterlnnen und der/dem Beratenen ent-
stehen. Akzeptanz bzw. Verweigerung der Hilfestellungen sind als Folge denkbar.?® Fer-
ner kann es zu einer Verfestigung der Selbst- bzw. Fremdeinschatzung kommen. Dieses
Problem kann auftreten, wenn ein Teil der Schilerlnnen, in der Regel leistungsstarkere,
immer als Beraterlnnen auftreten und der andere Teil, oftmals leistungsschwéachere, im-
mer die Beratung erhalt. Insbesondere vor dem Hintergrund, dass leistungsstarkere Ler-
nende haufiger als Berater gewahlt werden, besteht die Gefahr, dass sie in ihrem Lern-
fortschritt gebremst werden. Daher sollte ein moéglichst ausgeglichenes Verhaltnis der
Rollen angestrebt werden.?® Ein weiterer Nachteil von tiefgriindigen Beratungsgesprachen
kann die unterschiedliche Qualitdt der Beratungen sein. Diese hangt sehr stark von dem
jeweiligen Beratungstandem ab. Die Qualitdt der Gesprache wird gesteigert, wenn die
Schilerlnnen das Instrument vollstdndig anerkannt haben und damit intrinsisch nutzen
mochten. AuRerdem setzen Beratungsgesprache mit reflexivem Charakter neben me-
takognitiven Kompetenzen (u.a. Reflexions- und Abstraktionsfahigkeit) grundsatzlich auch
fachliche, aufgabenbezogene sowie soziale Kompetenzen voraus, damit die Hilfestellung

nicht im Vorsagen der ,richtigen“ L6sung, sondern im Aufzeigen von Hilfen und Hinweisen

8 Bohl/Kucharz (2010) sprechen von Lernberatung, da der Begriff ihrer Meinung nach, die Abgrenzung zu therapeutischen
bzw. sozialpadagogischen Beratungsgesprachen starker verdeutlicht. Wir sprechen weiterhin von Beratungsgesprachen, da
dieser Begriff flir die Lernenden leichter zu verstehen ist.

% Anmerkung: Der Blick sollte nicht nur auf moglichen Fehlern sondern auch auf Starken des Lernprozesses/Lernprodukte
liegen.

& vgl. Bohl/Schnebel (2008): 240f.

8 vgl. Bohl/Kucharz (2010): 128f.

8 vgl. Bennerwitz/Breidenstein (2004): 27.

8 vgl. Bohl/Kucharz (2010): S.129.
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endet.”

Das Analysieren, Erkennen und Nutzen des jeweils gelagerten Prob-
lems/Ergebnisses sollte dabei im Fokus der jeweiligen Beratung stehen.”’ Die erforderli-
chen Kompetenzen sollten von der Lehrkraft nicht als gegeben angenommen werden.
Vielmehr miissen sie erarbeitet und trainiert werden. Dies erfordert Zeit und Geduld.*
Gerade vor dem Hintergrund eines eigenverantwortlichen Lernens, sollte den Schulerin-
nen eine Strukturierungshilfe an die Hand gegeben werden, welche eine systematische
Kontrolle und Reflexion des Gelernten ermdglicht. Zuletzt kann es auch bei einem wei-
testgehend eigenstandig geplanten und durchgefihrten Unterricht durch das Aufzeigen
von Fehlern zu Motivationsproblemen kommen. Ein konstruktiver Umgang mit Fehlern ist
daher die Grundlage fir die Durchfiihrung von Beratungsgesprachen. Es sollte eine Kultur
im Umgang mit Fehlern entstehen, die generell an positiven Elementen anknupft. Den
Lernenden sollte im Laufe der Zeit bewusst werden, dass das Begehen von Fehlern An-
knupfungspunkte bietet, um sich im Lernprozess stetig zu verbessern und nicht die ,Ver-

sagerin“/ den ,Versager* offenbart.*®

3.4.2.2 Implementierungsstand an der BBS Winsen

Beratungsgesprache zwischen Schilerinnen finden im Rahmen der Arbeit mit COOL
wahrend des Lernprozesses bisher selten und nur bei ,kleineren“ Fragen ohne strukturelle
Unterstltzung statt. Rickmeldungen zu den Arbeitsergebnissen erhalten die Lernenden
oftmals durch Lehrpersonen. Eine gegenseitige Bewertung und Reflexion der Arbeitser-
gebnisse auf Schilerlnnenebene wird nicht praktiziert. Das in dieser Arbeit zu erprobende
Schulerlnnen-Schilerlnnen-Beratungsgesprach stellt daher eine innovative Erneuerung

im Umgang mit Ruckmeldeverfahren an der BBS Winsen dar.

3.4.2.3 COOL - Unterrichtseinheit

Wie im Kapitel 1.2 ,Forschungsinteresse® bereits angesprochen, soll mithilfe des koopera-
tiven Schilerinnen-Schilerlnnen-Beratungsgespraches die eigenverantwortliche Ausei-
nandersetzung mit den Lernergebnissen und dem dahinterstehenden Lernprozess (auf
Schulerebene) gestarkt werden. Daher wurde das Beratungsgesprach wie folgt aufge-
baut®: Nachdem sich jeweils zwei Schiilerinnen als Lerntandem zusammengefunden
haben, unterschreiben sie zunachst die Zielvereinbarung. Diese dient der Ablauf- bzw.
Zieltransparenz und soll zugleich die Verbindlichkeit erhdhen. Danach folgen sechs
Schritte. Im ersten Schritt tauschen die Gespachsteilnehmerlnnen die Arbeitsergebnisse
untereinander aus und geben dem Beratenen/der Beratenen eine schriftliche Rickmel-

dung zu den Starken und Schwachen, ohne erkannte Fehler direkt zu benennen. Die Be-

% vgl. Bohl/Kucharz (2010): S.129.

ot Vgl. Oser/Hascher/Spychinger zit. n. Bohl/Kucharz (2010): S.125.
2 \vgl. Bohl/Kucharz (2010): S.129.

9 vgl. Pfeifer (2008): S.146.

o4 Vgl. Anlage 8: Beratungsbogen fur das Beratungsgesprach.
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raterlnnen sind angehalten, auch Starken zur thematisieren. So lasst sich ein konstrukti-
ver Umgang mit Fehlern fordern. Als Hilfestellung wurden Beurteilungskriterien durch die
Lernberaterin/den Lernberater vorgegeben. Den Beraterinnen/Beratern steht ebenfalls der
Erwartungshorizont der Lernberaterinnen zur Verfigung, damit sie eine Vorstellung Gber
die Anforderungen des Ergebnisses bekommen. Die Fremdbeurteilung wurde gewahlt,
weil es den Schulerlnnen oftmals leichter fallt, zunachst andere Ergebnisse zu korrigieren
und Uber diesen Umweg reflexive Kompetenzen im Umgang mit dem eigenen Ergebnis zu
entwickeln. Im zweiten Schritt werden die Ergebnisse wieder getauscht. Danach gibt die
Beraterin/der Berater der Beratenen/dem Beratenen mithilfe der Aufzeichnungen eine
Rickmeldung zu den Starken und Schwachen des Schilerinnenergebnisses. Im nachs-
ten Schritt reflektiert die Beratenen/der Beratene das Feedback der Beraterin/des Bera-
ters, also ihren/seinen eigenen Lernprozess. Durch Fragen wie ,Was sollte ich beibehal-
ten?“; ,Wie und an welcher Stelle kam es zu moéglichen Fehlern?“ und ,Wie kann ich sol-
che Fehler beheben?” setzt sich die Beratene/der Beratene aktiv und reflexiv mit seinem
Lernergebnis und den dahinterstehenden Lernschritten auseinander. Der vierte Schritt
bezieht sich auf die Fehlerbehebung. Im vorherigen Schritt festgestellte Schwachen wer-
den nun korrigiert. Sollten keine Schwachen vorhanden sein, springt die Beratene/der
Beratene zum sechsten Schritt und leitet aus den Starken ab, wie sie/er diese zukulnftig
ausbauen kann. Sind Verbesserungen vorgenommen worden, so kommen die Ge-
sprachspartnerinnen im flnften Schritt erneut zusammen, um abzuklaren, ob sich die
Verbesserungen mit den Vorstellungen der Beraterin/des Beraters decken. Dieser Ab-
gleich ist notwendig, um Missverstandnisse zu verhindern und die ,Richtigkeit* der Ergeb-
nisse sicherzustellen. Uber den Abgleich und den Austausch setzt sich die Beratene/der
Beratene noch einmal mit seinem eigenen Lernprozess auseinander. Zum Schluss leitet
die Beratene/der Beratene fir sich schriftlich ab, wie sie/er gemachte Fehler zukunftig
vermeiden kann. Dies fordert den Aufbau langfristiger Fehlervermeidungsstrategien.
Durch den Beratungsbogen wurde das Gesprach strukturiert und gelenkt. Anders als beim
direkten Abgleich (und Ubertrag) der Ergebnisse vom Erwartungshorizont sind die Ler-
nenden aufgefordert, ihre Ergebnisse zu hinterfragen, zu korrigieren und Strategien der
Fehlervermeidung aufzuzeigen.

Den in Kapitel 3.5.1 aufgezeigten Hindernissen beim Einsatz von Beratungsgesprachen
wird wie folgt entgegengewirkt: Die Lernenden wahlen ihre Gesprachspartnerinnen
selbststandig aus. Damit kann jeder selbst eine Partnerin/einen Partner seines Vertrauens
wahlen, was vor dem Hintergrund der Beurteilungssituation eine vertrauensvolle Arbeit
begunstigt. Ein Ungleichgewicht zwischen BeraterIn und Beratenen wird vermieden, in-
dem jeder Lernende/jede Lernende sowohl die eine als auch die andere Rolle einnimmt.
Lernstarkere Schilerinnen werden somit nicht in ihrem Lernfortschritt gebremst. Zu einer

Verfestigung von Fremd- und Selbstbeurteilung sollte es aufgrund des Aufbaus des Bera-
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tungsgesprachs ebenfalls nicht kommen. Auf die unterschiedliche Qualitat der Beratungen
kann nur bedingt Einfluss genommen werden. Womdglich wird wahrend des ersten Ein-
satzes die Qualitat des Beratungsgespraches eher von geringer Gite sein. Das Gesprach
wird erst nach dem Erkennen der Starken des Instrumentes durch die Schilerlnnen seine
volle Kraft entfalten konnen. Daher mussen den Schilerlnnen die Chancen des Instru-
mentes aufgezeigt werden und eine sorgfaltige Einflhrung erfolgen. Auch der Aspekt des
Aufzeigens von Ldsungshilfen ohne den Fehler selbst zu nennen, wird teilweise noch
nicht gelingen. Wie beschrieben ist daflir eine ausgepragte Reflexionsfahigkeit erforder-
lich, die gewisser Ubung bedarf. Sollten konkrete Fehler aufgezeigt werden, so hat die
Beratene/der Beratene immer noch die Mdglichkeit zu reflektieren, wie bzw. wodurch es

zu dem Fehler kam und wie dieser behoben und zukiinftig vermieden werden kann.

4 Auswertung und Reflexion der Durchfuhrung
In diesem Kapitel werden die eingangs formulierten Thesen sowie Leitfragen der zugrun-

de liegenden Arbeit aufgegriffen und beantwortet. Gem. Anlage 2% unterteilt sich dieses
Kapitel in drei Bereiche. Zunachst werden alle drei Instrumente fir sich analysiert. Danach
werden die aufgestellten Unterthesen verifiziert bzw. falsifiziert, indem in jeweils zwei
Schritten die fir die Instrumente aufgestellten Leitfragen beantwortet werden. Auf dieser
Grundlage wird abschliefiend die Hauptthese beantwortet. Zur Beantwortung der jeweils
ersten Leitfrage wird Anlage 10% herangezogen. Diese zeigt auf, inwieweit durch die ein-
zelnen Instrumente Verantwortungsibernahme zugelassen werden kann. Dazu fuhrt die
erste Spalte der Tabelle die Definition zu Verantwortungsiibernahme auf®” und unterglie-
dert die einzelnen Bestandteile dieser Definition in Lernprozessschritte.”® Darauf aufbau-
end werden in Spalte 2 allgemeine Uberprifbare Indikatoren abgeleitet, die eine Verant-
wortungsubernahme verdeutlichen. In einem weiteren Schritt werden, ausgehend von den
allgemeinen Indikatoren, jeweils speziell auf die einzelnen Instrumente zugeschnittene
Indikatoren entwickelt (Spalte 3, 4 und 5). Diese Indikatoren verdeutlichen, inwieweit die
einzelnen Instrumente die Option zur Verantwortungsibernahme bieten.

Zur Beantwortung der jeweils zweiten Leitfrage werden die Tabellen ,Auswertung Kompe-

«99 «100

tenzraster*®®, ,Auswertung Beratungsgesprach*'®, ,Auswertung Assignment“'°" betrach-
tet. Hierbei wird reflektiert, inwieweit mithilfe des jeweiligen Instruments tatsachlich Ver-
antwortungsubernahme durch die Schilerinnen erfolgt ist. Dazu weisen alle drei Tabellen

den folgenden Aufbau auf: Die Spalten 1 und 2 wurden aus der ,Tabelle Anhang allge-

% Vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme.

o Vgl. Anlage 10: Allgemeine Indikatoren zur Verantwortungsibernahme.

7 vgl. Kapitel 3.1.

% vgl. Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme; vgl. Anlage 10: Allgemeine Indikatoren zur Verantwor-
tungsubernahme.

% Vgl. Anlage 11: Auswertung Kompetenzraster.

1% vgl. Anlage 12: Auswertung Beratungsgesprach.

%' vgl. Anlage 13: Auswertung Assignment.
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meine Indikatoren“'®?

Ubernommen. Die Spalte 3 bezieht sich jeweils auf eines der drei zu
analysierenden Instrumente. In den Spalten 4, 5 und 6 erfolgt die Auswertung. Dazu wer-
den in Spalte 4 exemplarisch zwei Schiilerinnenergebnisse’® herangezogen. Die Spalte 5
erganzt die Betrachtung der Ergebnisse um unsere eigenen Beobachtungen, wobei in der
Durchfuhrung zwei Schulerlnnen beobachtet wurden, Schulerin A und B. An dieser Stelle
sei bereits erwahnt, dass Schilerin A und B gefragt wurden, ob wir sie beim Beratungs-
gesprach beobachten durfen. Durch diese Information kann das Beratungsgesprach Ver-
falschungen unterliegen, da die Schuilerlnnen sich maoglicherweise starker anstrengen
werden. Der Aspekt der Verfalschung wird aufgrund einer praziseren Beobachtung in
Kauf genommen. In Spalte 6 werden mithilfe eines Reflexionsbogens die persoénlichen
Erfahrungen und Einschatzung der Schilerlnnen zum Instrumenteneinsatz erfragt. Dieser
ist so aufgebaut, dass die Schulerlnnen entweder Aussagen mithilfe von vier unterschied-
lichen Antwortmaoglichkeiten beurteilen sollen oder zu Aussagen eigene Gedanken auf-
schreiben. Es wurden bewusst Aussagen anstelle von Fragen formuliert, da sich die Ler-
nenden leichter in Aussagen verorten’ und eine differenziertere Riickmeldung geben kén-
nen.

Die Verantwortung fir das eigene Lernen wird von den Lernenden tibernommen, wenn
die Indikatoren eines spezifischen Instruments (Kompetenzraster, Beratungsgesprach,
Assignment) erfullt werden. Von den spezifischen Indikatoren eines Instrumentes kann
wiederum auf die Uberordneten Indikatoren der Verantwortungsiibernahme geschlossen
werden. Da laut Kapitel 3.1 eine Verantwortungsibernahme nur dann stattfinden kann,
wenn die Lernenden motiviert sind wurde im Reflexionsbogen als erstes danach gefragt.

Dieses lasst sich bestatigen.

4.1 Auswertung und Reflexion des Kompetenzrasters'®
Nach dem Kapitel 3.4.1 sind Kompetenzraster generell geeignet, um die Lernprozess-

schritte 1, 2, 3 und 6 eigenverantwortlich zu beschreiten. Wie dieser komplexe Lernpro-
zess konkret mit dem Kompetenzraster beschritten werden kann, zeigt die Theorie jedoch
nicht auf. Infolgedessen ist es notwendig, die Ausgestaltung des eigenen Kompetenzras-
ters'® auf die Chance zur Verantwortungsiibernahme zu {berpriifen. Dazu werden in Ta-
belle ,Auswertung Kompetenzraster*'® Indikatoren der Verantwortungsiibernahme abge-
leitet. Ziel der Analyse ist es, die Frage ,Inwieweit bietet das Kompetenzraster die Mbg-
lichkeit, die Verantwortungsiibernahme der Schiilerinnen zu férdern?“ beantworten zu
kénnen. Dazu wird jeder Indikator kurz allgemein erlautert, auf das Instrument bezogen
und die jeweiligen Starken und Schwachen des Kompetenzrasters aufgezeigt. Die kurze

allgemeine Erlauterung der Indikatoren gilt fur jedes der drei Instrumente.

192 ygl. Anlage 10: Allgemeine Indikatoren zur Verantwortungsiibernahme.

'% Dje Auswahl der Schiilerlnnen erfolgt zuféllig. Die Schilerlnnen werden anonymisiert (Schulerin A und Schilerin B).
% vgl. Anlage 11: Auswertung Kompetenzraster.

1% vgl. Anlage 7: Kompetenzraster Forschungsvorhaben.

1% vgl. Anlage 11: Auswertung Kompetenzraster.
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Lernprozessschritt 1: Bediirfnisse des Lernens aktiv bzw. selbstandig ermitteln und
Lernziele setzen
Um die Bedurfnisse des eigenen Lernens zu erkennen, ist zunachst eine Transparenz

Uber die Anforderungen notwendig, den eigenen Lernstand zu ermitteln. Auf dieser Basis
ist es moglich, sich eigene Ziele zu setzen. Die wesentliche Starke des Kompetenzrasters
als Selbstriickmeldeinstrument ist es, mithilfe der aufgeflihrten Kompetenzen Transparenz
Uber die Anforderungen zu schaffen und durch die Chance zum niveaustufengeleiteten
Ankreuzen den eigenen Lernstand aufzeigen zu kdnnen. Sofern ein Kompetenzstand
nicht ,vollstandig® erreicht wurde, entstehen Lernziele, die allerdings gedanklich zu voll-
ziehen sind, da das konstruierte Raster an dieser Stelle nicht explizit das Notieren einfor-
dert. Fir diesen ersten Lernprozessschritt bleibt festzuhalten, dass eine Verantwortungs-
Ubernahme flir das eigene Lernen maoglich ist, obschon der Prozessschritt ,Lernziele set-
zen“ lediglich durch eine Befragung zu eruieren sein wird.

Lernprozessschritt 2: Eigenverantwortliche Planung des Vorgehens, wie die Ziele

nach Erhalt des Assignments und des Kompetenzrasters erreicht werden kénnen
Ausgehend von den eigenen Lernzielen kann die Planung stattfinden, beispielsweise wie

die Arbeitsschritte zu bewaltigen sind, aber auch in welcher Sozialform gearbeitet werden
soll. Das Kompetenzraster ist an dieser Stelle sehr eng mit dem Assignment verzahnt,
sodass keine trennscharfe Abgrenzung gezogen werden kann, von welchem Startpunkt
die Schulerlnnen ihre Planung beginnen. Dessen ungeachtet bietet das Raster durch das
Aufzeigen der Kompetenzen die Option, gedankliche Planungsfragen, ob und wie die ein-
zelnen Rechtsformen arbeitsteilig bearbeitet werden, anzustoRen.

Lernprozessschritt 3: Eigenen Lernprozess vor Augen fiihren — Ziel- und Ablauf-

transparenz schaffen
Dieser nachste Prozessschritt ist eng verzahnt mit dem ersten und zweiten Lernprozess-

schritt. Das Ziel sowie die Planung zur Zielerreichung verdeutlichen den Ablauf. Wie aus
den vorherigen Ausflihrungen deutlich geworden ist, l1adt das Kompetenzraster sowohl zur
Zielsetzung als auch zur Planung einzelner Arbeitsschritte ein, sodass davon ausgehend
auch eine Ablauftransparenz geschaffen werden kann.

Lernprozessschritt 3: Lernprozess vor Augen fiihren — Lernprozess liberwachen
Nur wenn Ziel- und Ablauftransparenz herrscht, kann der Lernprozess iberwacht werden,
weswegen diese Handlungen eng verknupft sind. Das Kompetenzraster versetzt die
Schilerlnnen in die Lage, sich immer wieder selbst eine Rickmeldung zu geben, auf wel-
cher Niveaustufe die Kompetenzen bereits erreicht wurden bzw. an welcher Kompetenz
gerade gearbeitet werden sollte.

Lernprozessschritt 4: Starken und Schwachen im Lernprozess eigenstandig aufzei-

gen und realistisch einschatzen
Hiermit ist gemeint, dass sich die Schulerinnen ihrer individuellen Starken und Schwa-

chen bewusst werden, sie diese in einen Bezug zu ihrem Lernprozess setzen sowie rea-
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listisch einschatzen. Dieser Bereich wird im Kompetenzraster nicht von uns intendiert und
somit wird hierfur kein Indikator aufgestellt bzw. Ergebnisse ausgewertet werden.
Lernprozessschritt 5: Selbststandige Problemiosung

Basierend auf der Uberwachung des Lernprozesses und der Ermittlung von Starken und
Schwachen ist ein Schritt der Verantwortungstibernahme das Auftreten mdglicher Prob-
leme im Lernprozess zu identifizieren und sich selbststandig um eine eigenstandige Lo-
sung zu bemuhen. Dieser Bereich wird im Kompetenzraster von uns nicht angestrebt und
somit wird kein Indikator aufgestellt bzw. keine Ergebnisse ausgewertet.
Lernprozessschritt 6: selbststiandige Kontrolle und Reflexion

Im sechsten und letzten Prozessschritt wird die selbststandige Kontrolle des Lernprozes-
ses sowie dessen Reflexion fokussiert. In Bezug auf das Kompetenzraster bedeutet dies,
dass die sich vorher gesetzten Lernziele Uberprift werden, indem das Kompetenzraster in
der Spalte ,Am Ende der Unterrichtseinheit® ausgefiillt wird. Dieses Vorgehen stellt eine
weitere Starke des Kompetenzrasters da, denn ausgehend von diesen individuellen Lern-
stédnden bietet es die Basis fur eine Reflexion. Ausgehend von den vorherigen Ausfihrun-
gen lasst sich sagen, dass das von uns gestaltete Kompetenzraster generell das Potential
bietet, Verantwortung fur das eigene Lernen zu ubernehmen. Dies wurde anhand der vier
Lernprozessschritte deutlich. FUr die anderen beiden Lernprozessschritte sollte ein Weg
gefunden werden, Verantwortungsiibernahme zu zulassen.

Zur Beantwortung der zweiten Leitfrage ,/Inwieweit ibernehmen die Schiilerlnnen durch
das Kompetenzraster Verantwortung fiir ihren eigenen Lernprozess?“ wird die Tabelle
,Auswertung Kompetenzraster“'”” herangezogen. Hierbei wird die tatsichliche Verantwor-
tungsibernahme der Lernenden uUberprift. Dazu werden zunachst zwei Schilerlnnener-
gebnisse, in diesem Fall die Kompetenzraster selbst, sowie die eigenen Beobachtungen
von uns als Lernberaterinnen dieser Schilerlnnen im Lernprozess herangezogen. Als
dritte Komponente werden die Schiilerinnenbefragungen aus dem Reflexionsbogen'®
ausgewertet. Ausgangspunkt bilden stets die einzelnen Lernprozessschritte.
Lernprozessschritt 1: Bediirfnisse des Lernens aktiv bzw. selbstiandig ermitteln und

Lernziele setzen
Die Kompetenzraster der Schulerlnnen A und B wurden beide im Bereich ,Vor der Unter-

richtseinheit” ausgefullt, wobei in den drei Kompetenzbereichen jeweils unterschiedliche
Niveaustufen erreicht wurden. Daraus lasst sich schlieRen, dass der Indikator an dieser
Stelle des Prozesses erfillt und folglich Verantwortung ibernommen wurde. Die Antwor-
ten aus dem Reflexionsbogen untermauern dies. Da beide Schilerlnnen jeweils unter-
schiedliche Niveaustufen erreichen, lassen sich Ziele ableiten. Diese sind aus den jeweili-

gen Schulerlnnenergebnissen sowie den Beobachtungen allerdings nicht ersichtlich,

107 Vgl. Anlage 11: Auswertung Kompetenzraster.

108 Vgl. Anlage 13: Reflexionsbogen.
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weswegen der Reflexionsbogen herangezogen wird. Dieser verdeutlicht, dass der Grol3-
teil der Schulerlnnen sich nach dem Ankreuzen eigene Lernziele gesteckt hat und somit
Verantwortung tbernommen hat.

Lernprozessschritt 2: Eigenverantwortliche Planung des Vorgehens, wie die Ziele

nach Erhalt des Assignments und des Kompetenzrasters erreicht werden kénnen
Das ausgefillte Kompetenzraster der Schilerlnnen A und B kann nicht verdeutlichen, ob

eine Planung stattgefunden hat. Die Beobachtungen verdeutlichten, dass die Schiulerln-
nen A und B sich jeweils mit ihren jeweiligen Arbeitspartnerinnen kurz tber die nachsten
Schritte ausgetauscht haben und somit eine Planung vollzogen wurde. Die Befragungen
ergaben, dass der Grolfdteil der Schilerlnnen nicht aktiv bzw. bewusst auf Grundlage des
Kompetenzrasters geplant hat. Wenngleich das Instrument die Option zur Verantwor-
tungsibernahme eroffnet, ist davon auszugehen, dass dies in der konkreten Durchfiih-
rung an dieser Stelle des Prozessschrittes nicht der Fall gewesen ist.

Lernprozessschritt 3: Eigenen Lernprozess vor Augen fiihren — Ziel- und Ablauf-

transparenz schaffen
Die Analyse der Kompetenzraster von A und B brachte an dieser Stelle keine Einsicht, ob

Ablauftransparenz geherrscht hat. Die Beobachtungen ergaben, dass die Schilerlnnen
zum einen zugig mit der Erarbeitung begannen und wahrend der Erarbeitung ,nicht ins
Stocken® kamen. Daraus ist zu schlie3en, dass Ziel- und Ablauftransparenz gegeben war.
Die Befragung brachte zutage, dass der Uberwiegende Teil der Schilerlnnen einen
Mehrwert in Bezug auf die Klarheit der Arbeitsphase durch das Ankreuzen im Kompetenz-
raster erlangte. Es kann von einer Verantwortungsibernahme durch das Raster gespro-
chen werden.

Lernprozessschritt 3: Lernprozess vor Augen fiihren — Lernprozess liberwachen

Ob eine Uberwachung stattgefunden hat, ist aus den Ergebnissen und Beobachtungen
nicht ersichtlich. Die Befragung ergab, dass das Kompetenzraster wahrend der Bearbei-
tung nicht zur Hand genommen wurde. Allerdings beziehen sich die Spalten im Raster
lediglich auf die Bereiche vor und nach der Unterrichtseinheit. Eine Spalte fur Zwischen-
stande ist nicht vorgesehen bzw. wird auch nicht als Arbeitsschritt im Assignment ge-
nannt. Zudem wurden die vorherigen Prozessschritte ebenfalls nicht ausdricklich er-
wahnt, weshalb davon auszugehen ist, dass dieser Schritt ebenfalls nicht ganz deutlich
wird. Die Verantwortungstbernahme fand an dieser Stelle nicht statt.

Die Lernprozessschritte 4 und 5 werden mit dem Kompetenzraster nicht intendiert.
Lernprozessschritt 6: selbststiandige Kontrolle und Reflexion

Die Auswertung des Kompetenzrasters sowie die Beobachtungen brachten hervor, dass
die Schilerlnnen A und B die Spalte ,Am Ende der Unterrichtseinheit” ausgefillt und so-
mit ihren Lernstand selbststandig Uberprift haben. Ob ihre selbst gesteckten Lernziele

erreicht wurden und ob die Kreuze im Kompetenzraster zur Reflexion herangezogen wur-
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den, ist aus dem Raster nicht ersichtlich. Eine Beobachtung konnte nicht gemacht wer-
den, da nicht vorgesehen war, dass ein Austausch Uber das Erreichen der Ziele stattfand.
Die Befragung ergab, dass der Lernprozess vom Grof3teil der Schilerlnnen eigenstandig
kontrolliert und reflektiert wurde. Der Reflexionsbogen I&sst aber keine Rickschlisse zu,
wie tiefgrindig die Reflexionen anhand des Kompetenzrasters vollzogen wurden.

Abschlielend wird die zweite Leitfrage beantwortet. Hierbei zeigt sich, dass die Schule-
rinnen insbesondere im ersten und letzten Prozessschritt Verantwortung Gbernommen
haben. In den Prozessschritten 2 und 3 wird das volle Potential des Instruments nicht
vollstandig ausgeschopft, welches den Schilerlnnen im Vorfeld allerdings auch nicht ex-
plizit erklart wurde. Zudem ist durch die enge Verzahnung mit den anderen Instrumenten
nicht immer ganz trennscharf auszumachen, wie gewichtig der Beitrag des Kompetenz-
rasters an der Verantwortungsiibernahme war. Wenngleich die Resultate aufzeigen, dass
das Raster fur manche Lernprozessschritte noch intensiver eingefiihrt werden musste,
ermdglicht das Instrument an sich Verantwortungsibernahme. Somit lasst sich die Un-

terthese bestatigen.

4.2 Auswertung und Reflexion des Beratungsgesprichs'®

Auch bei der Auswertung des Beratungsgespraches wird mit der Beantwortung der Frage
.Inwieweit bietet das Beratungsgesprach die Mdglichkeit, die Verantwortungsibernahme
der Schulerlnnen fur ihren eigenen Lernprozess zu fordern?“ begonnen. Zur Beantwor-
tung der Leitfrage wird Anlage 12'"° herangezogen. Begonnen wird mit den Lernprozess-
schritten, bei denen eine Verantwortungsubernahme ermoglicht wird.

Die Starke des in der Arbeit verwendeten Beratungsgesprachs liegt, vor dem Hintergrund
einer Forderung der Eigenverantwortung, in der reflexiven Auseinandersetzung mit dem
Arbeitsergebnis. War bisher eine Ruckmeldung durch die Lernberaterlnnen notwendig,
sind es nun die Schulerlnnen selbst, die Verantwortung fur ihre eigenen (und fremden)
Arbeitsergebnisse nehmen. Das Beratungsgesprach bietet die Chance, den Lernenden
insbesondere Schwierigkeiten im Lernprozess eigenstandig aufzuzeigen, diese realistisch
einzuschatzen (Lernprozessschritt 4) sowie eine selbststandige Problemlésung (Lernpro-
zessschritt 5) vorzunehmen. Lediglich im Bereich der Planung des Lernprozesses weist
das Instrument Schwachen in Bezug auf die Verantwortungsiibernahme auf.""’ Lernbe-
durfnisse (Lernprozessschritt 1) kbnnen die Lernenden nur nach der Reflexion feststellen.
Die Ermittlung der Lernbedurfnisse am Anfang des Arbeitsprozesses ist durch den Aufbau
des Beratungsgespraches nicht méglich. Ahnlich sieht es in Bezug auf die eigenverant-
wortliche Planung des Vorgehens nach Erhalt des Assignments und des Kompetenzras-
ters aus (Lernprozessschritt 2). Hier kann nur eine Korrektur des bisher gewahlten Ar-

beitsweges erfolgen, oder reflektiert werden, dass sich der Weg als richtig erwiesen hat.

%9 vgl. Anlage 12: Auswertung Beratungsgesprach.
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Das Gesprach kann den Lernenden aufgrund der eben beschriebenen Problematik keine
Ziel- und Ablauftransparenz zur Planung des anfanglichen Vorgehens geben. Um Lern-
bedurfnisse oder eine eigenverantwortliche Planung des Vorgehens zu gewahrleisten,
bedarf es Riuckmeldeinstrumente, wie z. B. eines Kompetenzrasters, die sich starker auf
die Verantwortungsibernahme zu Beginn des Lernprozesses beziehen.

Die in der Tabelle angeflhrten Indikatoren sollten verdeutlicht haben, dass das Bera-
tungsgesprach grundsatzlich ein geeignetes Ruckmeldeverfahren ist, um die Verantwor-
tungsibernahme flir das eigene Lernen von Schilerlnnen zu férdern. An vielen Stellen
des Lernprozesses lieflen sich in Bezug auf die Verantwortungsibernahme passende
Indikatoren ableiten.

Nach der positiven Beantwortung der ersten Leitfrage wird nachfolgend die Frage beant-
wortet, inwieweit Schilerlnnen A und B durch das Beratungsgesprach Verantwortung fur
ihren eigenen Lernprozess {ibernommen haben. Wie in der Anlage 12'"? verdeutlicht und
in der Beantwortung der ersten Leitfrage aufgezeigt, gab es in den ersten beiden und in
Teilen des dritten Lernprozessschrittes keinerlei Verantwortungsibernahme durch die
Lernenden. Aus diesem Grund wird mit dem Lernprozessschritt den ,Lernprozess vor
Augen fiihren — den eigenen Lernprozess Uberwachen® begonnen.

Lernprozessschritt 3: Lernprozess vor Augen fiithren — den eigenen Lernprozess

uberwachen
Fir die Ubernahme von Verantwortung ist es notwendig, dass die Schulerlnnen ihren ei-

genen Lernprozess Uberwachen. Dies zeigt sich z. B. an der Stelle des Beratungsgespra-
ches, an der sie sich die eigenen und fremden Starken und Schwachen bewusstmachen
(Schritt 1 bis 3). Die Angaben im Beratungsbogen von Schiilerin A'"® zeigen, dass die-
se/dieser der Beratenen/dem Beratenen die Starken und Schwachen sichtbar gemacht,
bei sich selbst jedoch nur die eignen Schwachen muindlich und schriftlich reflektiert hat.
Die Beobachtungen verdeutlichten die Reflexion der eigenen Starken. Es kann davon
ausgegangen werden, dass sich Schulerln A den Lernprozess vor Augen gefuhrt und da-
mit eine Ubernahme von Verantwortung stattgefunden hat. Die Beobachtungen und An-
gaben im Beratungsbogen und den Schilerinnenergebnissen von Schiilerin B zeigen
eine annahernd gleiche Reflexion wie bei Schulerln A. Von daher ist auch hier anzuneh-
men, dass der eigene Lernprozess Uberwacht wurde. Die Beurteilung der Aussagen ,Die
Auseinandersetzung mit den Stdrken und Schwéchen meiner/meines Mitschiile-
rin/Mitschiilers hat mir fir meinen eigenen Lernprozess geholfen; ,Die Auseinanderset-
zung mit meinen Stérken und Schwéchen hat mir fiir meinen eigenen Lernprozess gehol-
fen*; ,Ich habe den Beratungsbogen der Reihe nach abgearbeitet und konnte dadurch

meine Ergebnisse selbststéndig kontrollieren und reflektieren® im Reflexionsbogen wur-

"2 Vgl. Anlage 12: Auswertung Beratungsgesprach.
3 Der Ubersicht halber wurde jeweils zu Beginn einer neuen Schiilerinnenauswertung bzw. der Auswertung des schiiler-
Ubergreifenden Reflexionsbogens die Stelle ,fett* markiert.
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den von dem grofiten Teil der Klasse mit mindestens ,stimme Uberwiegend zu“ beantwor-
tet. Daraus kann abgeleitet werden, dass die Schulerlnnen ihren Lernprozess uberwacht
haben.

Lernprozessschritt 4: Starken und Schwachen im Lernprozess eigenstindig aufzei-

gen und realistisch einschatzen
Zu diesem Lernprozessschritt wurden drei Indikatoren erarbeitet. Nur beim Bestatigen

aller Indikatoren kann von einem eigenverantwortlichen Lernen in vollem Malle gespro-
chen werden. Ein Indikator fir die Verantwortungsiibernahme in diesem Lernprozess-
schritt ist der Abgleich der Ergebnisse des Partners/der Partnerin mit der Musterlésung
und dem gleichzeitigen gedanklichen Abgleich eigener Schwachen (erster Schritt). Durch
diesen Abgleich setzt sich der Lernende mit den eigenen Starken und Schwachen ausei-
nander. Die Schulerinnenergebnisse von A und B sowie die Beobachtungen lassen keine
Aussagen Uber den eben genannten Indikator zu, da es sich um einen intuitiven Prozess
des Lernenden handelt. Der Aussage des Reflexionsbogens ,Wéhrend ich die Stéarken
und Schwéchen meiner Partnerin/meines Partners mithilfe der Musterlésung ermittelt ha-
be, habe ich mir gleichzeitig l(iber meine eigenen Stdrken und Schwéchen Gedanken ge-
macht* stimmten 12 von 16 Schilern voll zu. Von daher kann die Annahme getroffen wer-
den, dass wahrend der Fremdbeurteilung auch Uber eigene Starken und Schwachen
nachgedacht wurden.Neben diesem Indikator gibt es noch einen weiteren flr diesen
Lernprozessschritt.

Die Schilerlnnen Ubernehmen ebenfalls Verantwortung, wenn Sie ihre Starken und
Schwachen im Lernprozess mithilfe der Reflexion (dritter Schritt im Beratungsgesprach)
realistisch aufzeigen. Die eigenen Schwachen wurden von Schiilerin A reflektiert und im
Beratungsbogen niedergeschrieben. Die Reflexion der eigenen Starken wurde im Ge-
sprach umfassend und realistisch herausgearbeitet. Dies ergaben die Beobachtungen.
Insgesamt wurden damit Starken und Schwachen im Lernprozess sichtbar und realistisch
eingeschatzt. Die Schulerlnnenergebnisse von Schiilerin B weisen ahnliche Ergebnisse
wie bei A auf. Die Beobachtung hat jedoch gezeigt, dass Schulerln B etwas oberflachli-
cher reflektiert hat. Im Gegensatz zur realistischen Einschatzung des Problems bei Schi-
lerIn A hat B das Problem vollig unrealistisch eingeschatzt. Die Aussage ,/ch hab nur nicht
richtig gelesen® verdeutlicht, dass ihr/ihm die negative Tragweite des fllichtigen Lesens
nicht bewusst war. Durch das fllichtige Lesen der Ausgangssituation hat Schilerln B sich
fur die falsche Rechtsform (Endergebnis) entschieden. Von daher kann nicht mehr von
einen verantwortungsvollen eigenen Lernen gesprochen werden. ,Durch das Beratungs-
gespréch wurde mir bewusst, welche Fehler ich gemacht habe.“ Diese Aussage im Refle-
xionsbogen haben 2/3 der Schilerlnnen voll zugestimmt, 1/3 Uberwiegend. Bezogen auf
die Starken, stimmte sogar die Halfte der Klasse der Aussage zu, dass das Beratungsge-

sprach ein Instrument ist, um sich die eigenen Starken bewusstzumachen. Damit kann
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davon ausgegangen werden, dass Verantwortung fur die Reflexion der eigenen Schwie-
rigkeiten im Lernprozess ubernommen wurde.

Der dritte und letzte Indikator fiir die Ubernahme von Verantwortung in diesem Lernpro-
zessschritt zielt auf die Nutzung der Starken bzw. die Vermeidung der Schwachen fur
zukunftige Lernprozesse ab. Die Schulerlnnen dbernehmen Verantwortung, wenn sie im
letzten Schritt des Beratungsgespraches den Ausbau der Starken bzw. die Vermeidung
der Schwachen verdeutlichen. Schiilerln A hat den Ausbau der eigenen Starken im Bera-
tungsbogen (zukunftige Zielsetzung) nicht vermerkt. Beobachtet wurde, dass der Ausbau
der eigenen Starken nicht weiter fokussiert wurde. In Bezug auf die zukunftige Vermei-
dung der Schwachen wurde auf den dritten Beratungsschritt verwiesen. Der Indikator
wurde damit in groen Teilen nicht erfullt. Auch Schiilerln B hat den Ausbau der eigenen
Starken im Beratungsbogen (zukiinftige Zielsetzung) nicht vermerkt. Es wurde auch nicht
beobachtet, dass der Ausbau der Starken mindlich erfolgte. Schriftlich hat B in dem
sechsten Schritt ebenfalls geschrieben ,siehe Notizen* mit einem Pfeil, der auf den dritten
Beratungsschritt hindeutet. Dies ist wie schon bei Schilerin A nicht ausreichend. Aller-
dings hat B mundlich eine zuklnftige Vermeidung der Schwache aufgezeigt. Sie/Er hat
sich das Ziel gesetzt, zuklinftig dem Partner noch differenzierter ein Feedback (starker auf
fachliche Richtigkeit bei den einzelnen Begriindungen achten) zu geben. Damit hat sie/er
eine zusatzliche Schwache erkannt und die zukunftige Vermeidung aufgezeigt. Der Indi-
kator fur wurde trotz dieser Erkenntnis nur bedingt erfillt. Die Aussage im Reflexionsbo-
gen ,Durch das Beratungsgesprdch wurde mir bewusst, wie ich meine Stédrken zukdiinftig
gezielt einsetzen und ausbauen kann“. Die Halfte der Lernenden stimmte der Aussage
Uberwiegend zu, zwei stimmten sogar voll zu. Dennoch verbleiben sechs Lernende, die
uberwiegend nicht zugestimmt haben. Auf Nachfrage wahrend der Reflexion der gesam-
ten Unterrichtseinheit wurde uns jedoch berichtet, dass den Lernenden nicht bewusst war,
dass sie ihre Starken immer weiter ausbauen sollen. An dieser Stelle zeigt sich, dass das
Instrument noch kleinschrittiger als geschehen eingefuihrt werden sollte. Die Antworten
zur Aussage ,Durch das Beratungsgesprédch wurde mir bewusst, wie ich Fehler selbst-
sténdig l6se und zukliinftig umgehe” sahen wie folgt aus: Nur eine Person hat der Aussa-
ge Uberwiegend nicht zugestimmt. Alle anderen kreuzten mindestens ,Stimme Uberwie-
gend zu“ oder besser an. Insofern haben die Lernenden zumindest bei den Schwachen
das Gefuhl, durch das Beratungsgesprach Fehler zukinftig besser vermeiden zu kénnen.
Dies spricht fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Fehlern.

Lernprozessschritt 5: selbststiandige Problemlésung

Um Verantwortung in diesem Lernprozessschritt zu Ubernehmen, sollten die Lernenden
Probleme wahrend des Arbeitsprozesses selbststandig 16sen, z.B. indem sie Mitschule-
rinnen um Rat fragen. Die Erreichung des Indikators bei Schiilerin A und B kann nur

uber Beobachtungen unsererseits bestatigt oder verneint werden. Die Schilerlnnener-
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gebnisse lassen keine Aussagen dartber zu. Bei den Schilerinnen A und B wurde beo-
bachtet, dass sie zwischendurch Fragen zu den Losungen hatten. Nachdem sie sichtlich
darlUber nachgedacht hatten, uns als Lernberater zu befragen, haben sie die Frage aller-
dings einer anderen Lerngruppe gestellt und mit dieser Uber die Antwort diskutiert. Nach
der Einigung war die Frage beantwortet. Dies spricht fir ihre eigenstandige Problemldse-
kompetenz. A und B haben daher Verantwortung fir diesen Lernprozessschritt Gbernom-
men. Im Reflexionsbogen wurde abgefragt, ob die Schilerinnen Probleme eigenstandig
oder mithilfe von Mitschulerlnnen gelost haben. Dieser Aussage stimmten funf der Befrag-
ten Uberwiegend nicht zu. Entweder hatten die Lernenden keine Probleme oder sie haben
diese auf andere Art und Weise (nicht) gelost. Wir als Lernberater wurden lediglich zwei
Mal um Hilfe gebeten. Dies lasst entweder auf eine schllissige Beratung oder auf Lernen-
de schlie3en, die Probleme selbststandig (nicht) I6sen. Es ist damit nicht ganz eindeutig,
ob Verantwortung in diesem Bereich Ubernommen wurde.

Lernprozessschritt 5: selbststandige Kontrolle und Reflexion

Zunachst sollen fachliche Fehler erkannt und selbstandig korrigiert werden. Die Erken-
nung sollte durch die Reflexion (dritter Schritt) und ggf. die Fehlerbehebung im vierten
Schritt erfolgen. Die Schwachen wurden im Gesprach von Schiilerln A reflektiert. Auch
die Grinde der falschen Rechtformwahl wurden benannt. Die Schilerlnnenergebnisse
weisen jedoch keine Verbesserungen des Ergebnisses auf. Damit ist der Indikator nicht
erfullt. Die Verantwortung wurde an dieser Stelle nicht vollstandig Ubernommen. Schiile-
rin B hat die Schwachen wie auch A mundlich reflektiert, das Ergebnis richtig gestellt und
schlUssig begrindet, es jedoch nicht in ihren/seinen Materialien verbessert. Auch bei B
wurde der Indikator nicht vollstandig erflllt, weshalb auch nicht von einer vollstandigen
Verantwortungsibernahme im Bereich der selbststandigen Problemlésung gesprochen
werden kann. Die Aussage im Reflexionsbogen ,Meine Fehler habe ich in den Unterla-
gen korrigiert” wurde in acht von zehn Fallen nicht beantwortet. Finf Schilerlnnen stimm-
ten der Aussage uUberwiegend nicht zu. Ein Erklarungsansatz liegt darin, dass die Lernen-
den nur sehr wenig Fehler gemacht haben. Dies spiegelt unsere Beobachtungen wieder.
Ein anderer Ansatz ware, dass die Lernenden ihre Fehler nicht verbessert haben. Auf-
grund der exemplarischen Untersuchung zweier Schilerlnnenergebnisse kann dieser
Frage nicht ndher nachgegangen werden.

Fuhren die Schilerlnnen das Beratungsgesprach nach den aufgebauten Schritten durch,
so decken Sie fremde und eigene Starken und Schwachen auf. Sie setzen sich reflexiv
mit ihren eigenen Starken und Schwachen auseinander und beheben eigenen Schwa-
chen (z. B. Fehler im Ergebnis). Daruber hinaus setzen sie sich ausgehen von ihren Star-
ken und Schwachen individuelle Lernziele. Wird das Beratungsgesprach nach und nach
durchlaufen, findet demnach eine selbststéandige Kontrolle und Reflexion mit dem eigenen

Lernen statt. Schiilerln A hat bis auf Schwachen in der schriftlichen Fixierung das Bera-
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tungsgesprach Schritt flr Schritt durchgeflihrt. Starken und Schwachen wurden reflektiert
und Fehler im Ergebnis, wenn auch nur mundlich, berichtigt. Weitere notwendige Pla-
nungsschritte wurden muandlich festgelegt. Ziele wurden durch A nicht gesetzt. Das Bera-
tungsgesprach ist damit in weiten Teilen durchlaufen. Es kann noch von einer selbststan-
digen Kontrolle und Reflexion vor dem Hintergrund der Eigenverantwortungsubernahme
gesprochen werden. Auch bei Schiilerin B liegen die ermittelten Schwachen in dem Ver-
schriftlichen der Erkenntnisse aus dem Beratungsgesprach. Das Gesprach an sich wurde
ebenfalls grotenteils so durchgefiihrt, wie es beabsichtigt war. Bis auf zwei Schilerinnen
stimmten alle anderen der Aussage im Reflexionsbogen zu, dass sie durch die schritt-
weise Bearbeitung im Beratungsgesprach ihre Ergebnisse selbststandig kontrollieren und
reflektieren konnten. Insofern bestatigen die Schilerinnenaussagen die Absicht, dass das
Beratungsgesprach mit dem Beratungsbogen eine Moglichkeit ist, die Ergebnisse selbst-
standige zu kontrollieren und zu reflektieren. Nachdem die Schilerinnenergebnisse, die
Beobachtungen sowie der Reflexionsbogen ausgewertet wurden, gilt es nun ein kurzes
Fazit bezogen auf die Leitfrage ,Inwieweit (ibernehmen die Schiilerinnen durch das Bera-
tungsgespréach Verantwortung fiir ihren eigenen Lernprozess?“ zu ziehen.

Schilerin A hat nur in bedingtem MaRe Verantwortung flr den eigenen Lernprozess
Ubernommen. Indem sie/er den Lernprozess Uberwacht hat, wurde sich dieser gleichzeitig
vor Augen gefuhrt (dritter Lernprozessschritt). An dieser Stelle hat er/ sie vollstandig Ver-
antwortung flr den Lernprozess Ubernommen. Im Bereich ,Starken und Schwachen im
Lernprozess eigenstandig aufzeigen und realistisch einschatzen“ (vierter Lernprozess-
schritt) waren grof3e Anteile eigenverantwortlichen Lernens erkennbar. Mit geringen Ein-
schrankungen kann jedoch noch von einer Verantwortungsibernahme in diesem Bereich
gesprochen werden. Schilerin A hat aufgetretene Probleme selbststandig geldst und da-
mit innerhalb des flinften Lernprozessschrittes Eigenverantwortung Ubernommen. Im
sechsten Lernprozessschritt ,selbststandige Kontrolle und Reflexion“ sieht die Verantwor-
tungsibernahme wie folgt aus: Von A wurde Verantwortung in der Form Gbernommen,
dass diese/dieser das eigene Ergebnis selbststandig kontrolliert und reflektiert, den aufge-
tretenen Fehler auch mindlich korrigiert, jedoch schriftlich nicht verbessert hat. Insgesamt
wurde die Verantwortung fir das eigene Lernen damit in weiten Teilen von Schulerin A
ubernommen.

Schdlerln B hat seinen Lernprozess ebenfalls Uberwacht (dritter Lernprozessschritt). Da-
mit hat auch sie/er die Moglichkeit der Verantwortungsibernahme genutzt. Im Bereich
,otarken und Schwachen im Lernprozess eigenstandig aufzeigen und realistisch ein-
schatzen® (vierter Lernprozessschritt) hat sie/er keine Verantwortung dbernommen. Dafur
ist die selbststandige Problemlésung bezogen auf den Arbeitsprozess (funfter Lernpro-
zessschritt) besonders gut gelungen. An dieser Stelle hat Schilerln B in vollem Male

Verantwortung fUr das eigene Lernen Ubernommen. Vor dem Hintergrund einer eigenver-
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antwortlichen Kontrolle und Reflexion des Lernprozesses (sechster Lernprozessschritt)
hat die Schulerin/der Schiler nur bedingt Verantwortung tbernommen. Insgesamt wurde
die Verantwortung weniger stark Ubernommen als bei Schilerln A. Es kann von einer
Verantwortungsubernahme gesprochen werden, die allerdings noch ausbaufahig ist.

Die Auswertung des Reflexionsbogens hat Folgendes ergeben: Bezogen auf den dritten
Lernschritt ,Lernprozess vor Augen fluhren — den eigenen Lernprozess dberwachen® wur-
de von den Schilerlnnen angegeben, dass sie Verantwortung fur ihr eigenes Lernen
Ubernommen haben. Diese Aussage trifft ebenfalls in Uberwiegendem Mal} auf den vier-
ten Lernschritt zu. Im fUnften Lernschritt stimmten der Aussage knapp ein Drittel der Ler-
nenden Uberwiegend nicht zu. Aufgrund der Tatsache, dass nur zwei Schilerlnnenergeb-
nisse von uns Uberprift wurden (exemplarische Untersuchung) kann nicht eindeutig ge-
sagt werden, ob die Lernenden ihre Ergebnisse nicht Uberarbeitet haben oder welche
Griinde vorlagen, dass so viele die Aussage nicht beantwortet haben. Aus diesem Grund
wird auch nicht von einer Verantwortungstibernahme in diesem Lernprozessschritt ge-
sprochen. Die Verantwortungsiibernahme im sechsten Lernschritt muss ebenfalls diffe-
renzierter betrachtet werden. Es kann keine naheren Angaben zur der Aussage ,Meine
Fehler habe ich in den Unterlagen korrigiert* gemacht werden. Eine Verantwortungsuber-
nahme ist an dieser Stelle fraglich. Die Schilerlnnen gaben aber bezogen auf den zwei-
ten Indikator Uberwiegen an, dass sie durch den Beratungsbogen eine selbststandige
Kontrolle und Reflexion durchfiihren konnten. Damit bestatigen die Schilerlnnen, dass sie
den zweiten Indikator erflllt haben und damit an dieser Stelle eigenverantwortlich gehan-
delt haben. Abschlielend wurde damit von den Schilerlnnen Uberwiegend bestatigt, dass
sie in fast allen intendierten Lernprozessschritten Verantwortung fir ihren Lernprozess
ubernommen haben. Damit wurde den Schilerlnnen Verantwortung mithilfe eines geeig-
neten Ruckmeldeinstruments angeboten. Die Verantwortung wurde ich weiten Teilen von
den Lernenden auch Ubernommen, sodass die These ,Das Beratungsgesprach lasst Ler-
nende Verantwortung fir das eigene Lernen Ubernehmen* verifiziert werden kann.

4.3 Auswertung und Reflexion des Assignments '**

Das Assignment bietet den Schilerinnen an einigen Stellen die Moglichkeit, Verantwor-
tung fur ihren eigenen Lernprozess zu Ubernehmen. Das Instrument offeriert durch den
rahmengebenden Charakter, dass die Schilerinnen selbststandig ihr Vorgehen zur Zieler-
reichung planen kénnen (erster bis dritter Lernprozessschritt). Chancen der Ubernahme
von Eigenverantwortung liegen z. B. in der selektiven Auswahl von Aufgaben oder der
Wahl von Sozialformen. Es sorgt bei den Schilernnen durch Elemente wie dem der
Kurzbeschreibung oder dem prozesshaften Aufbau der Aufgaben flr Ziel- und Ablauf-
transparenz (dritter Lernprozessschritt). Diese ist wiederum notwendig, um den Arbeits-

auftrag kompetenzorientiert auszuflihren. Das Instrument ist hingegen weniger geeignet,

" Vgl. Anlage 13: Auswertung Assignment.
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um den Lernenden Starken und Schwachen im Lernprozess zu verdeutlichen (vierter
Lernprozessschritt) bzw. ihnen die Moglichkeit zur Kontrolle zu geben (sechster Lernpro-
zessschritt). Auch eine selbststandige Problemlésung (funfter Lernprozessschritt) durch
den Lernenden kann vom Assignment alleine nicht angeregt werden. Insofern weist das
Instrument einige Schwachen auf, die durch andere Instrumente ausgeglichen werden
sollten. Sinnvoll waren Instrumente, die den Lernenden gezielte Rickmeldung zu ihrem
Lernstand und Lernprozess geben. Das ,reine“ Ankreuzen der ,erledigt‘- Funktion ist als
Erganzung zu eben genannten Riuckmeldeinstrumenten sinnvoll, dennoch reicht es bei
weitem nicht aus, um eine ganzheitliche Verantwortungsiibernahme zu ermdglichen.
Ausgehend von der Beantwortung der Leitfrage 1 werden nun lediglich die ersten drei
Lernprozessschritte auf eine Verantwortungstibernahme analysiert. Die Ergebnisse be-
ziehen sich auf das Assignment selbst.

Da es sich um kognitive Prozesse handelt, ist nahezu keiner der Lernschritte anhand der
Schulerinnenergebnisse sichtbar. Dadurch kénnen lediglich Beobachtungen sowie die
Befragungen mittels des Reflexionsbogens zur Auswertung herangezogen werden.
Lernprozessschritt 1: Bedurfnisse des Lernens aktiv bzw. selbstiandig ermitteln und

Lernziele setzen
Zu Lernprozessschritt 1 ist zu sagen, dass kein Indikator flr den Lernstand ableitbar war

und somit keine Verantwortungsibernahme in diesem Bereich stattfand. Die Schulerinne-
nergebnisse, in diesem Fall das Assignment selbst sowie die Beobachtungen lassen kei-
ne Rickschlisse zu, ob Lernziele gesetzt wurden. Die Befragungen ergaben jedoch, dass
einem Grofteil der Befragten die Ziele mithilfe des Assignments verdeutlicht wurden.
Lernprozessschritt 2: Eigenverantwortliche Planung des Vorgehens, wie die Ziele

nach Erhalt des Assignments und des Kompetenzrasters erreicht werden kénnen
Die Analyse des Lernprozessschrittes 2 ergab, dass die Schilerinnen A und B kurz nach

dem Erhalt des Assignments Uber ihr weiteres Vorgehen beraten haben. Die Ergebnisse
des Reflexionsbogens untermauern, dass die Schilerinnen mithilfe des Assignments ih-
ren Arbeitsprozess eigenstandig geplant haben. Allerdings beziehen sich diese Aspekte
nicht auf die inhaltliche Planung. Dies war von uns nicht vorgesehen."™® Alle Schiilerinnen
bestatigten, dass sie an der inhaltlichen Planung nicht beteiligt wurden. Das bedeutet,
dass die Schulerlnnen durch das Assignment die Verantwortungsibernahme im Bereich
der Planung flr das Zeitmanagement, Auswahl der Sozialform und Entscheidungen zur
Bearbeitung von Wahlaufgaben Ubernommen haben. Durch die enge Verzahnung mit
dem Kompetenzraster ist allerdings nicht ganz trennscharf zu ermitteln, ob dies aus-
schliel3lich durch das Assignment oder auch durch das Kompetenzraster eingetreten ist.

Lernprozessschritt 3: Eigenen Lernprozess vor Augen fiihren — Ziel- und Ablauf-
transparenz schaffen

5 vgl. Kapitel 3.2.
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Der dritte Lernprozessschritt zeigte, dass die Schilerinnen zlgig mit der Arbeitsphase
beginnen und Arbeitsschritte selbststandig bewaltigen. Im Reflexionsbogen wurde besta-
tigt, dass die Kurzbeschreibung das Ziel fur den Grofteil der Lernenden verdeutlicht hat.
Somit tragt das Gestaltungselement der Kurzbeschreibung dazu bei, dass in diesem Be-
reich Verantwortung ubernommen werden kann. Weiterhin wurde Ziel- und Ablauftranspa-
renz durch die Auseinandersetzung mit den Arbeitsauftrdgen und dem Durchdenken die-
ser erreicht, was die Mehrheit der Schulerlnnen angab. Folglich sorgt das Assignment als
eigenstandiges Instrument fur Ziel- und Ablauftransparenz.

Lernprozessschritt 3: Lernprozess vor Augen fiihren — den eigenen Lernprozess

liberwachen )
Die nachste Komponente des dritten Lernprozessschrittes, die Uberwachung des eigenen

Lernprozesses durch die ,erledigt-Funktion wurde von Schiilerin A lediglich bis zur Auf-
gabe 3 genutzt. Schilerln B flllte diese gar nicht aus. Die Beobachtungen decken sich mit
den Ergebnissen. Aufgrund der Sichtbarkeit wurden hierzu keine Fragen im Bogen ge-
stellt. Es kann nicht klar ausgesagt werden, inwieweit das Assignment in diesem Prozess-
schritt die tatsachliche Verantwortungsibernahme geleistet hat.

Abschlie3end ist zu sagen, dass das Assignment an den drei Prozessschritten Verantwor-
tungstubernahme sowohl ermdglicht als auch tatsachlich férdert. Die enge Verzahnung mit
den anderen Instrumenten macht eine Zuschreibung der Verantwortungsibernahme
durch ein konkretes Instrument schwierig. Letztlich wurden die Instrumente aber so konzi-
piert, dass sie sich gegenseitig unterstitzen und gemeinsam zu einer Verantwortungs-
ubernahme auf allen Prozessschritten beitragen. Damit wurde die These ,Die Gestaltung
der Assignments ldsst Schiilerinnen Verantwortung fiir das eigene Lernen libernehmen®
verifiziert.

Zum Abschluss des vierten Kapitels wird die Hauptthese dieser Arbeit aufgegriffen. Die
Instrumente weisen jeweils unterschiedliches Potential in Bezug auf Verantwortungsuber-
nahme auf. Es zeigt sich, dass jedes der Instrumente eigene Starken, aber auch Schwa-
chen hat. Die Instrumente sind auf ein Zusammenspiel ausgerichtet, sodass sich Starken,
insbesondere die einzelnen Prozessschritte betreffend, erganzen und die Schwachen
weitestgehend reduziert werden konnen. Die Moglichkeiten wurden durch die Erprobung
in der Praxis weitestgehend bestatigt, wobei, auch aufgrund der Gesamtkonzeption, teil-
weise nicht trennscharf ermittelt werden konnte, welchem Instrument die Ubernahme der
Verantwortung zuzuschreiben ist. Problematisch hingegen war, dass Effekte teilweise
verpufften, weil die Instrumente nicht sorgfaltig genug eingefiihrt wurden. Die Hauptthese
der Arbeit ,Das Zusammenspiel der Gestaltung des Assignments sowie den Rlickmelde-
verfahren Kompetenzraster und Beratungsgespréch lasst Schiilerlnnen Verantwortung fiir
das eigene Lernen l(ibernehmen.” lasst sich insgesamt verifizieren. Im folgenden Kapitel

werden Handlungsempfehlungen ausgesprochen, die aufzeigen, was beibehalten werden
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sollte und die verdeutlichen, was noch geandert werden sollte, um das volle Potential die-

ser Instrumente besser nutzen zu konnen.

5 Handlungsempfehlungen
Die Analyse hat gezeigt, dass die Instrumente im Zusammenspiel die Verantwortungs-

Ubernahme am besten anregen kénnen. Grundsatzlich sind die Gestaltungselemente der
einzelnen Instrumente sowie das Zusammenspiel dieser zielfhrend. Die vorherigen Aus-
fuhrungen haben jedoch ergeben, dass das volle Potential der Instrumente nicht immer
ausgeschopft wurde. Aufgrund dessen sollte zunachst an einer generellen Ziel- und Abl-
auftransparenz fur die Lernenden gearbeitet werden. Der Instrumenteneinsatz kann an-
hand der einzelnen Lernprozessschritte erklart werden, damit sich die Schulerlnnen der
nutzenstiftenden Funktion bewusst werden. Erst wenn die Schilerlnnen den Mehrwert
erkennen und die Instrumente verwenden mochten, also intrinsisch handeln, werden die
Instrumente effektiv genutzt. Die Weichen werden durch die Einfuhrung der Lernberate-
rinnen gestellt. Eine reine Vorstellung, wie bei der Durchfiihrung des Forschungsvorha-
bens geschehen, reicht nicht aus. Es sollte sich Zeit fur ausfuhrliche Erklarungen genom-
men werden. Dariber hinaus hat Kapitel 3.2.1 verdeutlicht, dass die COOL-Arbeit sich auf
ein sicheres, angstfreies Lernklima stiitzt. Dazu muss u. E. nach eine positive Fehlerkultur
in der Schule etabliert werden, wodurch die Schilerinnen keine Angst mehr haben, Fehler
zu machen und darlber zu sprechen. Somit wird der zielfihrende Gebrauch der Instru-
mente weiter unterstitzt und dem COOL-Gedanken Rechnung getragen. Insbesondere
das Beratungsgesprach als Instrument der Selbst- und Fremdriickmeldung profitiert da-
von. Dies erfordert allerdings ein langfristiges Umdenken, auch in Bezug auf die Schulkul-
tur der BBS Winsen. Fur die tagliche Unterrichtspraxis werden im Folgenden konkrete
Handlungsempfehlungen fir die Gestaltung der Instrumente ausgesprochen. Um den
Rahmen dieser Arbeit nicht zu sprengen, werden an dieser Stelle lediglich die flr uns be-
deutsamsten Aspekte aufgezeigt. Die Anlage 15'"® enthalt eine ausfiihrlichere Darstel-
lung.

Die Struktur des an der BBS Winsen etablierten Assignments sollte generell beibehalten
werden. Diese war der Lerngruppe, welche am Forschungsvorhaben mitgewirkt hatte,
bekannt. Der Einsatz des eigenen, in manchen Elementen veranderten Assignments un-
terstreicht, dass u. a. eine Kurzbeschreibung aufgenommen werden sollte. Zudem wird
der BBS Winsen aufgrund curricularer Vorgaben empfohlen, dass Gestaltungselement
.Lernziele® in Kompetenzen umzubenennen. Zudem empfiehlt sich die Auslagerung die-
ses Elements in ein Kompetenzraster. In diesem sind neben der Fachkompetenz auch die
Selbst- und Sozialkompetenz aufzunehmen. Somit wird den COOL-Prinzipien nachge-
kommen. Die BBS Winsen sollte nicht nur vor, sondern auch nach der Unterrichtseinheit

den Lernstand von den Schilerlnnen einschatzen lassen. Dadurch kommt der Prozess-

1e Vgl. Anhang Handlungsempfehlungen.
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gedanke des Lernens besser zum Tragen. In Bezug auf das Beratungsgesprach sollten
im Schritt 1 die ,bullet-points® in Spiegelstriche umgeandert werden, da diese aktuell dazu
verleiten, lediglich einen Aspekt (Form oder Inhalt) anzukreuzen und zu beleuchten. Oft-
mals werden dann vermeintlich formale, oberflachliche Aspekte von dem Berater aufge-
zeigt, da diese leichter zu analysieren sind und die inhaltliche Ebene vernachlassigt. Im
dritten Schritt sollte auf die Leitfrage ,Was sollte ich beibehalten?” verzichtet werden, da
die Beratungsschritte 3 (eigene Reflexion) und 6 (Zielsetzung) nicht klar voneinander ab-
gegrenzt wurde. Auch hier wird die detaillierte EinflGhrung des Beratungsbogens mit zu-
satzlicher Erlauterung der Unterschiede zwischen dem Reflektieren der Starken und
Schwachen (dritter Beratungsschritt) und dem Ableiten zukilnftiger Zielsetzungen (sechs-
ter Beratungsschritt) fur Zieltransparenz bei den Lernenden sorgen. Zusatzlich sollte im
dritten Beratungsschritt unter der Leitfrage b am Ende eine Klammer mit den Worten
,konkreten Fehler schriftich benennen“ stehen. Dadurch wird der Fehler fiir die Lernen-
den offensichtlicher und die Ableitung der Zielsetzungen zu den Schwachen im sechsten
Beratungsschritt kann auch im Nachhinein noch nachvollzogen werden. Die Leitfrage 3c
in dem Beratungsschritt 3 sollte in ,Welche Schritte sind zur Fehlerbehebung notwendig?“
umbenannt werden. Nur durch das Bewusstmachen der notwendigen Schritte kénnen

komplexe Fehler korrigiert werden.

6 Fazit und Ausblick

AbschlieBend werden die Kernaussagen dieser Hausarbeit zusammengetragen und ein
Ausblick gegeben.
Der COOL-Ansatz an der BBS Winsen/Luhe als Antwort auf eine zunehmenden Hetero-
genitat gepaart mit gesteigerten Anforderungen der Berufswelt an Schulabgangerinnen
Zielte insbesondere auf die Eigenverantwortung der Schulerlnnen fur ihr Lernen ab. Trotz
des kooperativen und offenen Unterrichts wird die Verantwortung jedoch haufig wieder an
die Lehrperson abgegeben, sodass ein grofRes Interesse bestand, Rickmeldeinstrumente
zu analysieren, die einerseits mit dem Assignment zusammenspielen und zugleich die
Eigenverantwortung der Schulerlnnen fir ihren gesamten Lernprozess ermdglichen. Der
Begrindungszusammenhang verdeutlicht, dass das gewahlte Thema in einem hohen
MafRe mit den Standards der Lehrerlnnenausbildung Ubereinstimmt. Daneben ist es fur
die Implementierung des COOL-Ansatzes an der BBS Winsen uberaus hilfreich.
Die Verantwortungsiibernahme fur das eigene Lernen, welche eine intrinsische Motivation
voraussetzt, unterteilt sich in sechs idealtypische Lernprozessschritte. Die daraus abgelei-
teten Indikatoren waren Analysegrundlage fur die drei Instrumente. Der COOL-Ansatz,
welcher exemplarisch durchgefiihrt wurde, ist dabei mit seinen Prinzipien Freedom,
Cooperation sowie Budgeting Time rahmengebendes Konstrukt. Das Assignment als
Herzstlick und Ausgangspunkt der COOL-Arbeit besteht aus typischerweise sieben Ge-
staltungselementen. Ausgehend von einem in Winsen etablierten Assignment wurden
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diese Elemente im Hinblick auf eine noch starkere Verantwortungsibernahme modifiziert.
Das Kompetenzraster wurde ausgehend von den derzeitigen Forschungserkenntnissen
konzipiert. Das Beratungsgesprach ist ein selbstentwickeltes Instrument, welches sich an
Grundgedanken der Lernberatung, wie in der Portfolioarbeit, anlehnt.
Die Analyse der drei Instrumente auf Basis der Indikatoren brachte zutage, dass jedes
Instrument unterschiedliches Potential im Hinblick auf die Maoglichkeit zur Verantwor-
tungsubernahme bietet. Die Analyse der Schulerlnnenergebnisse, Beobachtungen sowie
Befragungen ergab, dass Verantwortung insgesamt ibernommen wurde. Jedoch wurde
festgestellt, dass die Instrumente zum Teil ihr volles Potential nicht entfaltetet haben. Die
Handlungsempfehlungen richten sich, neben einigen gestaltungsspezifischen Elementen,
vor allem auf eine grindlichere Einfihrung der Instrumente. Weiterhin sollte der Lernpro-
zess als solcher mit den Schilerinnen thematisiert werden, um das Potential der Instru-
mente auch den Schilerinnen transparent zu machen. Die Unterthesen lassen sich noch
bestatigen. Somit Iasst sich auch die Hauptthese verifizieren. Unser Ziel, Instrumente zu
analysieren, die den Schulerlnnen Verantwortung Ubertragt, wurde somit erreicht. Da das
eigene Vorgehen in der Einfuhrung kritisch betrachtet wurde, werden Handlungsempfeh-
lungen ausgesprochen. Infolge einer praktischen Anwendung der Instrumente sollten die-
se stetige Weiterentwicklung erfahren.
Die neue Rolle als Lernberaterin/Lernberater war flr uns angenehm und auch die Schiile-
rinnen gaben uns viele positive Rickmeldungen, was unser weiteres Vorhaben, COOL
bzw. Elemente von COOL in unsere tagliche Unterrichtspraxis zu integrieren, noch be-
starkt. Neben der sukzessiven Offnung fiir die COOL-Elemente werden auch unsere In-
strumente zuklnftig angewendet und weiterentwickelt. Dazu befinden wir uns im Aus-
tausch mit den an COOL beteiligten Kolleginnen. Unser Ziel ist es aber, tber COOL zu
informieren und unsere Forschungsergebnisse noch weiteren Kolleginnen zur Verfligung
zu stellen. Ein erster Schritt ist bereits getan, unser Projektvorhaben wurde auf der Ge-
samtkonferenz im Marz 2016 vorgestellt. Viele unserer Kolleglnnen signalisierten uns,
dass sie sich gerne weiter iber COOL informiert werden mdchten, sodass wir einen In-
formationsnachmittag anbieten werden. Wir denken jedoch, dass fur das Ziel mehr ge-
schehen sollte. Neben dem Einbauen von COOL-Elementen in unseren Unterricht sollte
insgesamt eine positive Lern- und Fehlerkultur geschaffen werden, die Schulerlnnen mo-
tiviert. Die Rahmenbedingungen sollten insgesamt fur ein eigenverantwortliches Lernen
ausgerichtet werden. Die Gesamteinstellung ist unserer Meinung nach wichtiger als ein-
zelne COOL-Elemente zu verandern. Letztlich bleibt aber jeder Lernende fur sich und sein
Lernen selbst verantwortlich, denn

,Man kann einem Menschen nichts lehren, man kann ihm nur helfen, es in sich selbst zu

entdecken.” — Galileo Galilei
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Anlage 1: Struktur des Forschungsvorhabens

Hauptthese: ,,Das Zusammenspiel der Gesialtung des Assignments sowie den Rickmeldeverfahren Kompetenzraster und
Schillerinnen Veramtwortung filr das elgene Lernen! {ibernehmen.“?

1

.k

1. Unterthese Kompetenzraster:

.Das Kompetenzraster alfs Riickmeldeverfahren
l&sst Schilerinnen Verantwortung fir das eigene
Lemen dbemehmen,™

3. Uni

1 8

1. Leitfrage: . /nwiewest bietet das
Kompetenzraster die Moglichkeit, die
Verantworlungsibernahme. der
Schalerinnen far ihren eigenen
Lemprozess zu fardem?”

2. Leitfrage:  /mwieweil Gbemehmen die
Schilerinnen durch das Kampefenzraster
Verantwortung flr inren eigenert
Lemprozess?®
= Beantwortung der Leitfragen
= Verifizieren der Unterthese

2. Unterthese Beratungsgesprach

.Das Berstungsgesoréch als Die Gestall

Rickmeldeverfahren lasst Schilerinnen Schillerlnnen
Verantwortung far des eigene Lemen Ler
Gbemehmen.”
! |
Leitfrage ./nwiewert bietet das b 13 I.gnm;‘
Berstungsgesprach die Maglichked, die Assignmer
Verantwortungsabernahme der Verantwort
Schalerinnen for ihren eigenen Scholerinn
Lemprozess zu fordem?” Lemprozes
2. Leitfrage: [nwiewei! tbemehmen die 2. |Leitfrage:

Scholerinnen durch das Scholerinn
Beratungsgesprach Verantwortung fir Verantwort
threry eigener Lemprozess?” Lermprozes
= Beantwortung der Leitfragen =» Beant
= Verifizieren der Unterthese 2 Verifiz

4

2

Beantwortung der Hauptthese

(Quelle: Eigene Darstellung)

2 Da Lernen sich stets in Form eines Prozesses volizieht, werden die Begriffe eigenes Lernen und eigener Lernprozess synonym verwendet.
2 Das gesamte Forschungsvorhaben 1§ufl vor dem Hintergrund der COOL-Einheil ab. Der Fokus der Arbeit liegt jedoch in dér der Beantwortung deér Hauptihe



Anlage 2: Lernprozessschritte zur Verantwortungsiibernahme

¢ individuellen Lernstand ermitteln
* Lernziele ableiten

« individuelles Vorgehen zur Erreichung der Ziele planen

* eigenen Lernprozess vor Augen fiihren — Ziel- und Ablauftransparenz schaffen
* Lernprozess vor Augen fihren — den eigenen Lernprozess liberwachen

u » Starken und Schwachen im Lernprozess eigenstandig aufzeigen und realistisch einschatzen

« selbststandige Losung auftretender Probleme

» selbststandige Kontrolle und Reflexion

(Quelle: Kapitel 3.1)

Anlage 3: COOL-Prinzipien

Freedom Cooperation Budgeting Tlme
Freiheiten in Bezug auf Kooperation durch: ‘Eelbststandige Planung
» Sufgabanabfolgs » Lafarangemants in und Qrgamisation durch:
w Sua_iﬂfﬂnmhl Partner- udar & Fraie Zﬂﬂﬁiﬂlﬂimﬂﬂ
» Arbaitspiatzeahl Gruppenarbeit
« Venwendete Hilfamittel
» Zaiteintaslng

: : : )

Farderung sozlaler Prozesse, Kommunikation, Teamarbelt, Verantworiungsubermahmen fr
das eigene Lernen, gemelnschafiliche Veramtwortung

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Holbling, Neuhauser, Wittwer 2008: 4ff. und Greimel-
Fuhrmann 2007: 1ff.)



Anlage 4: Assignment fiir das Forschungsvorhaben

COd Arbeitsauftrag

CoOperatives cfiencs rnon

Ausgabetermin: 08:15 Uhr Abgabetermin: 13:05 Uhr
Zeitvorgabe: 240 Min. Unterrichtsfach: Betriebs- und Volkswirtschaft

COOL-Auftrag: ausgewahlte Rechtsformen von Unternehmen

Kurzbeschreibung:
In dieser Einheit lernen Sie Rechtsformen voneinander zu unterscheiden, deren Vor- und Nachteile
abzuwagen sowie eine begrindetet Entscheidung vor dem Hintergrund einer Fallsituation zu treffen.

Pflicht-/ | Sozial- =

. .. Wahl- form
Arbeitsauftrage: aufgabe erledigt
1. Flllen Sie im Kompetenzraster (s. Rickseite) die Spalte ,Vor Beginn der Unter- P EA
richtseinheit aus.
2a. Informieren Sie sich anhand der Informationsmaterialien zu den einzelnen P EA/
Rechtsformen. Fiillen Sie die Ubersichtstabelle im DINA3-Format aus. PA/ GA
2b. Beantworten Sie die drei Fragestellungen auf dem Arbeitsblatt ,Ubungsaufga- W EA/
ben zur Ergebnisverteilung bei Personengesellschaften®. PA/ GA
2c. Nehmen Sie begriindet zur Frage Stellung, welchen Unternehmensformen von W EA/
Kreditinstituten bei der Kreditvergabe der Vorzug gegeben wird. PA/ GA
3a. ErschlieRen Sie sich jeweils mindestens drei Vor- und Nachteile der OHG, KG P EA/
und GmbH und fiillen Sie die Ubersicht aus. PA/GA
3b. Begrunden Sie ausfuhrlich vor dem Hintergrund der Ausgangssituation sowie P EA/ PA
Ihren bisherigen Arbeitsergebnissen fir welche Rechtsform (en) Sie sich ent-
scheiden.
4a. Suchen Sie sich eine Partnerin/einen Partner, mit der/dem Sie vorher nicht P PA
zusammengearbeitet haben.
4b. Nun ist es Ihre Aufgabe, die Ergebnisse der Partnerin/des Partners anhand P EA
des Beratungsbogens zu Uberpriifen. Tauschen Sie die Ergebnisse von Aufgabe 3
aus. b PA
4c. Geben Sie Ihrem Partner/ Ihrer Partnerin eine Rickmeldung zu den Arbeits-
ergebnissen von Aufgabe 3b anhand des Beratungsbogens. P EA
4d. Uberarbeiten Sie gegebenenfalls Ihre Arbeitsergebnisse.
5. Fullen Sie im Kompetenzraster (s. Rickseite) die Spalte ,Am Ende der Unter- P EA
richtseinheit* aus.

Rahmenbedingungen (verbindlich):

Auch in Partner- oder Gruppenarbeit muss jede/jeder die Ergebnisse schriftlich notieren!

Fur die Kontrolle der Arbeitsergebnisse sind Sie selbst bzw. lhre Mitschiler/innen verantwortlich.

Alle notwendigen Materialien sowie Hilfestellungen und Lésungen finden Sie am Infopoint.

Pausen sind unabhangig vom Klingelzeichen selbst zu organisieren (insgesamt 50 Minuten wahrend der Erar-
beitung)

Erklarung:

Ich nehme den vorliegenden Arbeitsauftrag zur Kenntnis und erklare mich mit seiner sorgfaltigen Durchfiihrung
einverstanden.

Winsen (Luhe), den ..., Unterschrift: ...

(Bitte leserlich schreiben!)

( Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Bosse, W. (0.J.))
Xl



Anlage 5: Bisheriges Assignment

COOL Arbeitsauftrag

cooneiatives offencs Smen

Ausgabetermin: Abgabetermin:

Zeitvorgabe: 120 Min. Unterrichtsfach: Betriebs- und Volkswirtschaft Kontrolle:
Haben Sie das Lernziel er-
reicht?
1 = vollstandi

Thema: Rechtsformen von Unternehmen 2= Weitgehe,?d
(=> hier: Personengesellschaften.) 3 = wenig

4 = nicht
Bitte schatzen Sie Ihren Lern-
erfolg nach dem Arbeiten ein:

Lernziele:

1. Ich kann den Begriff ,Haftung” erklaren. 1 2 3

2. Ich kann begriindet zur Frage Stellung nehmen, welchen Unternehmensformen von 1 2 3

Kreditinstituten bei der Kreditvergabe der Vorzug gegeben wird.

3. Ich kann fur die Einzelunternehmung und fur die Unternehmensformen KG; OHG 1 2 3 4
(Personengesellschaften!) wesentliche Inhalte zu Griindungsvoraussetzungen, Haf-
tung, Ergebnisverteilung wiedergeben.

4. Ich kann fir die Unternehmensformen beispielhafte Berechnungen zur Verteilung 1 2 3 4
eines fiktiven Betriebsergebnisses vornehmen.
Pflicht/ | Sozial-

. .. Wahl- form
Arbeitsauftrage: aufgabe erledigt
1a. Lesen Sie die verschiedenen farbigen Informationsblatter zu den verschiedenen P EA
Rechtsformen von Unternehmen.
1b. Sichten Sie die im Internet stehenden Videos zur Wahl der richtigen Rechtsform W
bei der Unternehmensgriindung (Verlieren Sie aber nicht zu viel Zeit!) P
2a. Erklaren Sie den Begriff ,Haftung®. P EA/PA/
2b. Nehmen Sie begriindet zur Frage Stellung, welchen Unternehmensformen GA
von Kreditinstituten bei der Kreditvergabe der Vorzug gegeben wird
3. Vervollstandigen Sie die Spalten Einzelunternehmung, KG und OHG in der p EA/PA/
tabellarischen Ubersicht ,Rechtsformen der Unternehmung® im DINA3-Format GA
4. Beantworten Sie die drei Fragestellungen auf dem Arbeitsblatt ,Ubungs- P EA/PA/
aufgaben zur Ergebnisverteilung bei Personengesellschaften®. GA

Rahmenbedingungen (verbindlich):

Auch in Partner- oder Gruppenarbeit muss jede/jeder die Ergebnisse schriftlich notieren!
Benutzen Sie neben den unter 1. genannten Informationsquellen das Lehrbuch.

Die Kontrolle erfolgt in den nachfolgenden Unterrichtsstunde und in der nachsten Klassenarbeit.

Erklarung:
Ich nehme den vorliegenden Arbeitsauftrag zur Kenntnis und erklare mich mit seiner sorgfaltigen Durchfiihrung ein-
verstanden.

Winsen (Luhe), den ... Unterschrift: ...
(leserlich)

(Quelle: Bosse, W. (0.J.))

X1



Anlage 6: Vergleich bisheriges Assignment mit Assginment fiir das Forschungsvorhaben

Elemente des

Assignments

Bisheriges Assignment zum Thema Rechtsformen an
der BBS Winsen/ Luhe

Assignment fiir das Forschungsvorhak

Orga-

nisatorische

o Kopfzeile mit Logos, Zeitvorgabe in Minuten mit der Mog-

lichkeit, den genauen Aus-und Abgabetermin zu notieren

s. bestehendes Assignment, Zeitvorgab

Vermerk fiir die Kontrolle wird nicht aufc

Rahmen- e Bezeichnung des Unterrichtsfaches schungsinteresse entspricht
daten e Vermerk, wann die Kontrolle (durch Lernberaterin) erfolgt | ¢ Thema wird genannt: ,Ausgewahlte Re
e Thema wird genannt: ,Rechtsformen von Unternehmen e Eine Kurzbeschreibung wird beigefligt
e - hier Personengesellschaften” ¢ Das Layout bleibt bestehen, lediglich dit
Rickseite
e Dem Assignment liegt eine Ausgangssi
Lernziele e vier Lernziele aus dem Bereich Fachkompetenz e Lernziele werden in Kompetenzen (Fac

e Lernziele sind nach Fertigstellung des Assignments von
den Schulern auf ihre Erreichung zu kontrollieren.
e Skalierung der Lernziele:
- 1 =vollstandig
- 2 =weitgehend
- 3 =wenig
- 4 =nicht

umbenannt (Raster aus 6kologischen G
Assignments)

Erganzung weiterer Kompetenzen indiv
Aufbau der Fachkompetenz nach Arbeit
derungsniveau

Kompetenzraster untergliedert sich in d
Ende

Skalierung: ,vollstandig®, ,weitgehend",

Methoden zur
Erreichung

der Lernziele

e Arbeitsauftrage bestehen aus Pflichtaufgaben (mit ,P“
gekennzeichnet) und einer Wahlaufgabe (mit ,W* ge-
kennzeichnet)

¢ Die Sozialform (Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit) ist
(mit Ausnahme der ersten Aufgabe) frei wahlbar

e Spalte ,erledigt’ ermdglicht, dass Aufgaben abgehakt

Kennzeichnung der Aufgaben mit ,P* ur
Aufbau der Pflichtaufgaben gem. steige
Wahlaufgaben finden keine Bertcksicht
Aufgaben enthalten die Pflichtangabe z
ters (1. und 5.) sowie des Ausfillens de

fuhrens des Beratungsgespraches (4.)




werden kdénnen

e Sozialform bei 2. frei wahlbar

Elemente des

Assignments

Bestehendes Assignment zum Thema Rechtsformen an
der BBS Winsen/ Luhe

Assignment fiir das Forschungsvorhak

Lernprodukte

e Lernprodukte sind der Aufgabenstellungen entnehmbar.
(Stellungnahme schreiben, tabellarische Ubersicht aus-

fullen, Fragen beantworten)

e Lernprodukte sind der Aufgabenstellunc
ter ausfiillen, Ubersichtstabellen, Beant:

Begriindung, Beratungsbogen)

Hinweis auf e Hinweis, dass Kontrolle stattfindet ¢ Hinweis, dass die Schiilerinnen selbst k
die Beurtei- Ergebnisse verantwortlich sind

lung

Riickmelde- | e Selbstriickmeldung durch Ankreuzen Lernziele Méglichkeit zur Selbst- und Fremdriickme
moglich-

keiten fiir

Schiilerlnnen

Hinweis auf
Verbindlich-
keit

e Verbindlicher Abgabetermin

e Verbindliche Rahmenbedingungen (schriftliche Ergebnis-
se, Kontrolle in der nachsten Unterrichtsstunde sowie
Klassenarbeit)

e SuS missen Assignment unterschreiben

¢ Verbindliche Rahmenbedingungen (Erg
le der Arbeitsergebnisse sind die Schiile
Mitschuler zustandig, Pausen sind selbs
insgesamt auf 50 Minuten limitiert, Mate

¢ Schaffung von Verbindlichkeit durch Scl

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 7: Fur das Forschungsvorhaben entwickeltes Kompetenzraster

Vor Beginn der U

Fachkompetenz
einheit
Ich kann voll- weit- We
standig | gehend

...jeweils Grindungsvoraussetzungen, Mindestkapital, Haftung, Geschéaftsfihrung und —vertretung sowie
Ergebnisverteilung fir die OHG, KG und GmbH wiedergeben.

...Vor- und Nachteile der einzelnen Rechtsformen aufzeigen.

...fallbezogen eine begrindete Entscheidung hinsichtlich der Rechtsformwahl treffen.

Selbstkompetenz

.. meine Kompetenzen und meinen Lernbedarf realistisch einschatzen.

.. meinen Arbeitsprozess selbststandig organisieren.

.. mein Zeitmanagement im Blick behalten.

...meine Arbeitsergebnisse reflektieren (und ggf. Lésungsmaglichkeiten aufzeigen).

.. fremde Arbeitsergebnisse reflektieren (und ggf. Losungsmaoglichkeiten aufzeigen).

Sozialkompetenz

...mich konstruktiv an Partner- und Gruppenarbeiten beteiligen.

...Schulerergebnisse unter Zuhilfenahme eines Erwartungshorizonts strukturiert beurteilen.

...meinem Gesprachspartner/ meiner Gesprachspartnerin ein fir ihn/ sie nachvollziehbares Feedback geben.

Hier ggf. weitere angestrebte Kompetenzen einfiigen:

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 8: Beratungsbogen fiir das Beratungsgespréach

COOL Protokollartiger Beratungsbogen

roop U s offersns et

Beratung von ... fur

Zielvereinbarung:

Ich als Berater(in) erklare mich bereit, die Aufgabe genau zu lesen und ein fundiertes Feedback zu
geben. Ich als Beratender/Beratende erklare mich bereit, dass mir gegebene Feedback anzunehmen
und gegebenenfalls umzusetzen.

Unterschrift Berater(in): .........c.cooeviiiiiiiiicieeen,

Unterschrift Beratener/Beratene: .........c.coovoviiiiiiiiiiiiiees

1.Schritt: Abgleich Fremdtext mit Losungsbogen [Berater(in)] ‘

Tauschen Sie lhre Arbeitsergebnisse untereinander aus und vergleichen diese in mit dem Lésungs-
bogen. Geben Sie Ihrer Mitschilerin/lhrem Mitschiler eine stichpunktartige, schriftliche Rlickmeldung
zu den Starken und Schwachen der Ausarbeitung ohne maogliche Fehler direkt zu benennen. Verwen-
den Sie hierfir nachfolgende Kriterien:

[1 Inhalt (vollstandig gemaR Arbeitsauftrag, fachlich richtig, Begriindungen lberzeugend dargelegt)
[1 Form (Fachsprache verwendet, Rechtschreibung und Zeichensetzung, Darstellungen tbersicht-
lich und verstandlich)

Starken:

Schwichen:

XVI



,rom
COOL Protokollartiger Beratungsbogen o2l

soopd (s dfersas e

‘ 2. Schritt: Gemeinsames Beratungsgesprach [beide] ‘
Tauschen Sie lhre Ergebnisse zurlck. Sie als Berater(in) geben lhrem Mitschuler/ihrer Mitschilerin
nun eine mundliche Rickmeldung zu seiner/ihrer Ausarbeitung mithilfe der Aufzeichnungen aus dem
ersten Schritt. Beginnen Sie mit den Starken.

3. Schritt: Eigene Reflexion [beide] |

Mithilfe der schriftlichen Rickmeldung lhres Beraters/lhrer Beraterin und des mundlichen Beratungs-
gespraches reflektieren Sie als Beratene(r) die Starken und Schwéachen der Ausarbeitung.
Folgende Leitfragen kdnnen lhnen helfen:

a) Was ist mir gelungen?/Was sollte ich beibehalten?

b) Wie und an welcher Stelle kam es zu mdglichen Fehlern?

c) Wie kann ich solche Fehler konkret beheben?

Notizen:

‘ 4. Schritt: Fehlerbehebung [Beratene(r)] ‘

Uberarbeiten Sie auf Grundlage der vorherigen Schritte Ihr Arbeitsergebnis. Gibt es keine Verbesse-
rungsvorschlage, so springen Sie zum sechsten Arbeitsschritt.

‘ 5. Schritt: Abgleich erster und vierter Schritt [beide] ‘
Kommen Sie mit lnrem Beratungspartner/lhrer Beratungspartnerin erneut zusammen. Berichten Sie
ihm von lhren Veranderungen. Klaren Sie, ob sich lhre Veranderungen mit den Vorstellungen lhres
Beraters/lhrer Beraterin decken.

6. Schritt: Zielsetzung [Beratene(r)] ‘
Halten Sie schriftlich fest, wie Sie gemachte Fehler/Starken zukunftig vermeiden/ausbauen wollen.

ZukUnftig nehme ich mir vor...

(Quelle: eigene Darstellung)

XVII



Anlage 9: Aufbau des Kompetenzrasters

[
5

K1
K2
K3
Ka

(Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Krille (2014): 6)

XVl



Anlage 10: Allgemeine Indikatoren zur Verantwortungsiibernahme

Verantwortungsiibernahme
fiir das eigene Lernen
(theoretische Einbettung)

moglicher Indikator™’

Indikator bezogen auf das As-
signment

Indikator bezogen auf das
Kompetenzraster

Bediirfnisse des Lernens aktiv bzw.
selbststandig ermitteln und Lernziele
setzen

Individuellen Lernstand
selbststandig ermitteln und
Lernziele ableiten

Bietet keine Moglichkeit den
Lernstand abzuleiten.

...durch Analyse des Assignments
lassen sich Lernziele ableiten.

...durch individuelles, niveau
stufengeleitetes Ankreuzen
Lernstandes vor Beginn der
Unterrichtseinheit

...durch gedankliche Ableitul
von Lernzielen zu Beginn de
Unterrichtseinheit, wenn eir
Niveaustufe nicht vollstandi
erreicht wurde.

Eigenverantwortliche Planung des
Vorgehens, wie die Ziele nach Erhalt
des Assignments und des Kompe-
tenzrasters erreicht werden kénnen

Individuelles Vorgehen zur
Erreichung der Ziele planen

...durch freie Wahl der Aktions-
und Sozialform, Wahlaufgaben,
Pausenzeiten.

...durch Auseinandersetzung
mit den einzelnen Kompetel
zen lassen sich Arbeitsschrit
planen.

Eigenen Lernprozess vor Augen fiih-
ren — Ziel- und Ablauftransparenz
schaffen

...erkennen notwendiger
Lernschritte und den roten
Faden des Lernprozesses

..durch Lesen der Kurzbeschrei-
bung sowie des

stringenten prozesshaften Auf-
baus der Arbeitsschritte.

...durch gedankliche Ableitul
von Lernzielen zu Beginn de
Unterrichtseinheit, wenn eir
Niveaustufe nicht vollstandi
erreicht wurde.

...durch Auseinandersetzung
mit den einzelnen Kompete!
zen lassen sich z.B. Arbeits-
schritte planen.

Lernprozess vor Augen fiihren —
Lernprozess iiberwachen

Lernprozess vor Augen
fihren — den eigenen Lern-
prozess liberwachen

...durch die Nutzung der ,erle-
digt“-Funktion.

...durch Riickversicherung m
hilfe des ermittelten Kompe
tenzstandes.

Verantwortungsiibernahme
fiir das eigene Lernen

moglicher Indikator

Indikator bezogen auf das As-
signment

Indikator bezogen auf de
Kompetenzraster

117

Die Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstéandigkeit.



(theoretische Einbettung)

Starken und Schwachen im Lernpro-
zess eigenstandig aufzeigen und
Schwierigkeiten realistisch einschat-

zen.

Eigensténdige Erfassung
und realistische Einschat-
zung moglicher Schwierig-
keiten im Lernprozess

Dieser Bereich wird mit dem

Assignment nicht angesprochen.

Dieser Bereich wird im Kom
tenzraster nicht angesproch

Selbststandige Problemlosung

Selbststandige Losung auf-
getretener Probleme

Dieser Bereich wird mit dem

Assignment nicht angesprochen.

Dieser Bereich wird im Kom|
tenzraster nicht angesproch

Selbststandige Kontrolle und Refle-

Xion

Selbststdandige Kontrolle
und Reflexion

Dieser Bereich wird mit dem

Assignment nicht angesprochen.

...durch Ausfillen der Spalte
,am Ende der Unterrichtseir
heit” kann der Lernstand ko
trolliert werden.

...durch den Vergleich der S
ten ,vor Beginn der Unter-
richtseinheit” und ,,am Ende
der Unterrichtseinheit” konr
Lernzuwachse bzw. auch kei
Lernzuwachse reflektiert we
den.

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 11: Auswertung Kompetenzraster

Verantwortungsiibernahme

moglicher Indi-

Indikator bezogen auf

Auswertung

.. . 118
fir das ?Igene I_'ernen kator das KompetenzraSter ausgewdhlte Schiilerinnenergebnis- Ergénzende Beobac
(theoretische Einbettung) se der Schiilerinnen A" und B'® der Schiilerinnen A
Bediirfnisse des Lernens Individuellen ...durch individuelles, A und B haben den Bereich | Beobachtunger
aktiv bzw. selbstéindig er- Lernstand niveaustufengeleitetes sVor Beginn der Unter- gleich mit den «

mitteln und Lernziele set-
zen

selbststandig
ermitteln und
Lernziele ablei-
ten

Ankreuzen des Lern-
standes vor Beginn der
Unterrichtseinheit.

...durch gedankliche
Ableitung von Lernzielen
zu Beginn der Unter-
richtseinheit, wenn eine
Niveaustufe nicht voll-
standig erreicht wurde.

richtseinheit® ausgefllt.

A und B haben in allen drei
Kompetenz-bereichen je-
weils unterschiedliche Ni-
veaustufen erreicht. Ob
daraus Ziele abgeleitet
wurden ist nicht erkennbar.

Schiulerergebni

Beobachtunger
Rickschlisse :
sich Lernziele ¢

Eigenverantwortliche Pla-
nung des Vorgehens, wie
die Ziele nach Erhalt des
Assignments und des
Kompetenzrasters erreicht
werden konnen

Individuelle Pla-
nung des Vorge-
hen zur Errei-
chung der Ziele
erfolgt

...durch Auseinander-
setzung mit den einzel-
nen Kompetenzen las-
sen sich Arbeitsschritte
planen.

Die Planung ist aus den
Ergebnissen nicht ersicht-
lich.

A und B und ih
beitspartner ha
dem Ankreuzer
res Vorgehen k

Eigenen Lernprozess vor
Augen fiihren - Ziel- und
Ablauftransparenz schaf-
fen

Erkennen not-
wendige Lern-
schritte und den
.foten“ Faden
des Lernprozes-
ses

...durch gedankliche
Ableitung von Lernzielen
zu Beginn der Unter-
richtseinheit, wenn eine
Niveaustufe nicht voll-
sténdig erreicht wurde.

...durch Auseinander-
setzung mit den einzel-
nen Kompetenzen las-
sen sich z.B. Arbeits-
schritte planen.

s. vorherige Indikatoren.

Schiler starten
Arbeitsphase u
Arbeitsschritte |

"8 Die Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
"9vgl. Anlage 17: Arbeitsergebnis Schiilerln A (Kompetenzraster).
'20vgl. Anlage 23: Arbeitsergebnis Schiilerln B (Kompetenzraster).
2! Die Reflexionsbdgen werden generalisierend ausgewertet. Dabei werden nicht alle Aussagen aufgefiihrt. Aufgenommen werden lediglich Aussagen, die

wurden.



Lernprozess vor Augen
fuhren

- den eigenen Lernprozess
tiberwachen

Uberwachung
des eigenen
Lernprozesses,
um ggf. Einfluss
auf diesen neh-
men zu kdnnen

...durch Rickversiche-
rung mithilfe des ermit-
telten Kompetenzstan-
des.

Dies ist aus den Ergebnis-
sen nicht ersichtlich.

Es konnten kei
gen gemacht w
Kompetenzrast
der Bearbeitun:
nommen wurde

Starken und Schwiéchen im
Lernprozess eigenstandig
aufzeigen und realistisch
einschatzen.

Eigenstandige
Erfassung und
realistische Ein-
schatzung mog-
licher Starken
und Schwachen
im Lernprozess

Dieser Bereich wird im
Kompetenzraster nicht
angesprochen.

Keine Angaben maoglich.

Keine Angaber

Selbststiandige Problemlo-
sung

Selbststandige
Lésung aufgetre-
tener Probleme

Dieser Bereich wird im
Kompetenzraster nicht
angesprochen.

Keine Angaben moglich.

Keine Angaber

selbststindige Kontrolle
und Reflexion

Selbststandige
Kontrolle und
Reflexion

...durch Ausflllen der
Spalte ,am Ende der
Unterrichtseinheit kann
der Lernstand kontrolliert
werden.

...durch den Vergleich
der Spalten ,vor Beginn
der Unterrichtseinheit®
und ,am Ende der Unter-
richtseinheit* konnen
Lernzuwachse bzw.
auch keine Lernzuwach-
se reflektiert werden.

A und B haben das Kompe-
tenzraster ausgefillit.

Ob Lernzuwachse bzw.
keine Lernzuwéchse reflek-
tiert wurden ist nicht ersicht-
lich.

Die Beobachtu
mit den Ergebn

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 12: Auswertung Beratungsgesprach

Verantwortungsiibernahme
fiir das eigene Lernen
(theoretische Einbettung)

méglicher Indika-
tor'*

Indikator bezogen auf
das Beratungsgesprach

Auswertung

ausgewahlte Schﬁlerlnnenergebnisse
der Schiilerinnen A" und B'*

Ergénzende Beobachi
der Schiilerinnen A ur

Bediirfnisse des Ler-
nens aktiv bzw. selb-
standig ermitteln und
Lernziele setzen

Individuellen
Lernstand
selbststandig
ermitteln und
Lernziele ablei-
ten

Bietet keine Moglich-
keit, den Lernstand zu
Beginn des Lernpro-
zesses abzuleiten

Bietet keine Mdglich-
keit Lernziele zu Be-
ginn des Lernprozes-
ses abzuleiten.

Keine Angaben méglich

Keine Angaber

Eigenverantwortliche
Planung des Vorge-
hens, wie die Ziele
nach Erhalt des As-
signments und des
Kompetenzrasters
erreicht werden kon-
nen

Individuelle
Planung des
Vorgehen zur
Erreichung der
Ziele erfolgt

Bietet keine Mdglich-
keit, das Vorgehen
direkt nach Erhalt des
Assignments und des
Kompetenzrasters zu
planen

Keine Angaben mdglich

Keine Angaber

Eigenen Lernprozess
vor Augen fiihren -
Ziel- und Ablauftrans-
parenz schaffen

Erkennen not-
wendige Lern-
schritte und
den ,roten“
Faden des
Lernprozesses

Bietet keine Moglich-
keit Lernschritte und
den ,roten Faden* des
Lernprozesses vor
Augen zu fUhren.

Keine Angaben moglich

Keine Angaber

22 Die Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
' Vgl. Anlage 21: Arbeitsergebnis Schiilerln A (Arbeitsauftrag 4).
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Vgl. Anlage 27: Arbeitsergebnis Schiilerin B (Arbeitsauftrag 4).

12 Die Reflexionsbdgen werden generalisierend ausgewertet. Dabei werden nicht alle Aussagen aufgefiihrt. Aufgenommen werden lediglich Aussagen, die «

wurden.



Lernprozess vor Au-
gen fiithren

- den eigenen Lern-
prozess liberwachen

Uberwachung
des eigenen
Lernprozesses,
um ggf. Ein-
fluss auf die-
sen nehmen zu
kénnen

...durch Aufzeigen
eigener und fremder
Starken und Schwa-
chen (Schritt 1-3).

A: Fremde Starken und
Schwachen aufgezeigt,
eigene Schwachen reflek-
tiert, eigene Starken nicht
aufgeschrieben.

B: Fremde Starken und
Schwachen aufgezeigt,
eigene Schwachen reflek-
tiert, eigene Starken nicht
aufgeschrieben.

A: durch das A
der Starken un
und das Reflek
genen Starken
chen hat A der
Uberwacht und
diesen genomr

B: Die Beobacl|
trifft auch auf E

Starken und Schwa-
chen im Lernprozess
eigenstandig aufzei-
gen und realistisch
einschatzen.

Eigenstandige
Erfassung und
realistische
Einschatzung
moglicher
Starken und
Schwachen im
Lernprozess

a) ...durch den Ab-
gleich der Ergebnisse
der Partnerin/des
Partners mit der Mus-
terlosung und dem
gleichzeitigen gedank-
lichen Ubertrag mogli-
cher eigener Starken
und Schwachen (ers-
ter Schritt).

b) ... durch konkrete
Reflexion moéglicher
eigener Starken und
Schwachen im Lern-
prozess (dritter
Schritt) und realisti-
sche Einschatzung
der Starken und
Schwachen.

a) Intuitiver Prozess kann
durch Schilerlnnenergeb-
nisse nicht sichtbar ge-
macht werden.

b) A: Schwachen (flichti-
ges Lesen der Ausgangs-
situation) wurden reflek-
tiert.

B: Schwachen (fluchtiges
Lesen der Ausgangssitua-
tion) wurden reflektiert.

a) Auch Beoba
A und B haben
kenntnisse Ube
che Reflexion «
Fehler wahren
beurteilung gel

b) A: Die Refle
nen Schwéache
Schdlerln A un
tiert. Das flichf
de als schwerw
Problem einge
sich diese Una




C) ... durch das The-
matisieren des Aus-
baus der eigenen
Starken im sechsten
Schritt und deren rea-
listische Einschat-
zung.

c) A: Keine Starken in der
Zielformulierung angefuhrt;
Starken wurden nicht auf-
geschrieben.

B: Keine Starken in der
Zielformulierung angefuhrt,
Starken wurden nicht auf-
geschrieben, unrealisti-
sche Einschatzung des
mundlichen Zielformulie-
rung (Partnerin noch diffe-
renzierter ein Feedback
geben), da die Reflexion
der fremden Starken und
Schwachen sehr ober-
flachlich war.

durch den ges:
prozess zieht L
erst im Ergebn
wieder auftauc
wurden reflekti
tisch eingesch:

B: Hat die eige
und Schwache
tiert, jedoch nic
wie A. Allerding
schatzung der
realistisch. Zite
nur nicht richtic
Starken wurdel
eingeschatzt

c) A: Die Stark
mundlich them
realistisch eing
wurden jedoch
gen Ziele abge

B: B ist auf die
ken im Beratur
eingegangen, |
ein realistische
(Partnerln noclt
ein Feedback ¢

Selbststandige Prob-
lemlésung

Selbststandige
Lésung aufge-

...durch selbststandi-
ge Losung auftreten-

A und B: Dieser Indikator
kann durch Schilerergeb-

A und B: Beide
rend des Berat




tretener Prob-
leme

der Probleme (z.B. mit
anderen Mitschlerin-
nen).

nisse nicht Uberprift wer-
den.

ches eine Frag
gebnissen. Auc
verwies der Le
an ihre Mitscht
se wurden jedc
fragt.

selbststandige Kon-
trolle und Reflexion

Selbststandige
Kontrolle und
Reflexion

a)...durch selbststan-
dige Reflexion fachli-
cher Fehler (dritter
Schritt) und die Kor-
rektur dieser in den
Arbeitsergebnissen
(vierter Schritt).

b) ...durch zielfihren-
de Verwendung des
Beratungsgespraches.

a) A: Fehler wurde laut der
vorliegenden Unterlagen
nicht schriftlich behoben.

B: Fehler wurde nicht laut
der vorliegenden Unterla-
gen nicht schriftlich beho-
ben.

b) A: Reflexion der Schwa-
che (oberflachliches Le-
sen) vollzogen. Keine Pla-
nungsschritte schriftlich
vorgenommen, Zielformu-
lierung auf Schwachen
bezogen. Zielformulierung
bezogen auf die Schwa-
chen etwas oberflachlich.
Schriftliche Uberarbeitung
der Ergebnisse nicht er-
folgt.

B: Reflexion der Schwa-
chen erfolgt jedoch keine
Starken aufgeschrieben.
Keine Planungsschritte

schriftlich vorgenommen.

a) A und B hat
sprach den Fel
und ihr Ergebn
Aus der Wahl ¢
als Rechtsform
,KG*. Die Begr
veranderten we
und fachlich kc

b) A: Beratung
wurde geflhrt.
wurden selbsts
liert sowie refle
wurde mundlicl
Ziele zu den St
mandlich gese

B: Beratungsge
gefuhrt. Die En
den selbststan
sowie reflektier
mundlich beho
den Starken wi
gesetzt. Weitet
schritte wurder
sprochen. Es v
flektiert, Ergebi




Ergebnis wurde nicht richtig gestellt.
Uberarbeitet. Zielformulie-
rung auf Schwachen be-
zogen.

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 13: Auswertung Assignment

Verantwortungsiibernahme
fiir das eigene Lernen
(theoretische Einbettung)

méglicher Indika-
tor'*®

Indikator bezogen
auf das Assignment

Auswertung

ausgewabhlte Schi]lererlnnengebnisse
der Schiilerinnen A" und B'

Ergénzende Beobachtu
der Schiilerinnen A unc

Bediirfnisse des Lernens
aktiv bzw. selbsténdig er-
mitteln und Lernziele set-
zen

Individuellen
Lernstand
selbststandig
ermitteln und
Lernziele ablei-
ten

Bietet keine Mog-
lichkeit den Lern-
stand abzuleiten.

...durch Analyse
des Assignments
lassen sich Lernzie-
le ableiten.

Keine Angaben maoglich.

Die Beobachtung
Ruckschlusse zu,
rinnen A und B si
gesetzt haben.

Eigenverantwortliche Pla-
nung des Vorgehens, wie
die Ziele nach Erhalt des
Assignments und des
Kompetenzrasters erreicht
werden kénnen

Individuelle Pla-
nung des Vorge-
hen zur Errei-
chung der Ziele
erfolgt

...durch freie Wahl
der Aktions- und
Sozialform, Wahl-
aufgaben, Pausen-
zeiten.

Keine Angaben moglich.

A und B und ihre
rinnen haben kur:
Erhalt des Assign
weiteres Vorgehe

Eigenen Lernprozess vor
Augen fiihren — Ziel- und
Ablauftransparenz schaf-
fen

Erkennen not-
wendige Lern-
schritte und den
,roten“ Faden
des Lernprozes-
ses

...durch Lesen der
Kurzbeschreibung
sowie des
stringenten pro-
zesshaften Aufbaus
der Arbeitsschritte.

Keine Angaben maoglich.

Schilerlnnen A u
zlgig mit der Arb
bewaltigen Arbeit
standig.

Lernprozess vor Augen
filhren

- den eigenen Lernprozess
tiberwachen

Uberwachung
des eigenen
Lernprozesses,
um ggf. Einfluss
auf diesen neh-
men zu kdnnen

...durch die Nut-
zung der ,erledigt*-
Funktion.

Wurde von A nur bis Aufgabe
3 durchgefuhrt.

Wurde von B gar nicht ausge-
fullt.

Die Beobachtung
mit den Ergebnis:

Starken und Schwachen im

Eigenstandige

Dieser Bereich wird

Keine Angaben mdglich.

Keine Angaben nr

2 Die Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
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Vgl. Anlage 16: Arbeitsergebnisse Schiilerin A (Assignment)
28 \/gl. Anlage 22: Arbeitsergebnisse Schiiler B (Assignemnt)

' Die Reflexionsbégen werden generalisierend ausgewertet. Dabei werden nicht alle Aussagen aufgefiihrt. Aufgenommen werden lediglich Aussagen, die

wurden.



Lernprozess eigenstindig
aufzeigen und realistisch
einschatzen.

Erfassung und
realistische Ein-
schatzung mog-
licher Starken
und Schwachen
im Lernprozess

mit dem Assign-
ment nicht ange-
sprochen.

Selbststiandige Probleml6-
sung

Selbststandige
Lésung aufgetre-
tener Probleme

Dieser Bereich wird
mit dem Assign-
ment nicht ange-
sprochen.

Keine Angaben maoglich.

Keine Angaben nr

selbststindige Kontrolle
und Reflexion

Selbststandige
Kontrolle und
Reflexion

Dieser Bereich wird
mit dem Assign-
ment nicht ange-
sprochen.

Keine Angaben moglich.

Keine Angaben n

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 14: Reflexionsbogen inklusive Auswertung (Schiilerinnenergebnisse in rot)

COOL Reflexionsbogen

roegsal slnven offariey berran

Mit diesem Fragebogen haben Sie die Méglichkeit, uns lhre Meinung zu dem COOL-Tag zu geben. Dariiber hinaus k¢
der Fragen direkt Einfluss auf die Entwicklung zukiinftiger COOL-Unterrichtseinheiten nehmen.

Reflexion der Unterrichtseinheit / des COOL-Tages

COOL-Tag

Die Arbeit mit COOL hat mich motiviert selbststéndig und eigenverantwortlich zu arbeiten

Kompetenzraster

Das Ausfiillen des Kompetenzrasters hat mir meinen Lernstand verdeutlicht.

Durch das Ausfiillen des Kompetenzrasters habe ich mir eigene Lernziele gesteckt.

Durch das Ankreuzen im Kompetenzraster habe ich meinen Arbeitsprozess geplant.

Durch das Ankreuzen im Kompetenzraster war mir der Ablauf meiner Arbeitsphase klar.

Ich habe mir das Kompetenzraster auch wéahrend der Bearbeitung angeschaut.

Das Ausfiillen des Kompetenzrasters am Ende der Einheit hat mir gezeigt, was ich schon kann und an welchen Stellen ich noch Lernbedarf he

An der Gestaltung des Kompetenzrasters wiirde ich verandern:

o  Fiir mich personlich ist dies iiberfliissig

Ich finde das Kompetenzraster iiberfliissig, da ich zum reflektieren kein Raster brauche. Es reicht meiner Meinung nach, wenn man die ir
Soziale Kompetenz war fiir mich in einer Einzelarbeit nicht wichtig

mehr Spalten bzw. praziser benennen;

ich wiirde die Unterschrift weglassen, da ich diese ziemlich unnétig finde

nichts, da alle Bereiche meiner Meinung nach abdeckt wurden

Assignment

Durch die Auseinandersetzung mit dem Assignment wurden mir Ziele deutlich.

Nach Erhalt des Assignments konnte ich meinen Arbeitsprozess selbststandig planen.

Die Kurzbeschreibung auf dem Assignment hat fiir Ziel-und Ablauftransparenz gesorgt.

Durch das Assignment konnte ich selbststéndig arbeiten.

Folgende Aspekte des Assignments haben mir beim eigenverantwortlichen Arbeiten geholfen:

o feste Regelung des Ablaufes jedoch eine freie Zeit- und Arbeitseinteilung

eigene Zeitplanung + konkrete Aufgabenstellung

Arbeitsaufgaben genau vorgegeben + freie Entscheidung wie viel Zeit man fiir welche Aufgaben einplant

Unterscheidung in Pflicht- und Wahlaufgaben, sodass man die Notwendigkeit einiger Aufgaben besser einschitzen und sich so besser g
Die Wahl des Raumes war sehr gut, da sich die Lautstérke gut verteilt hat + Ich fand gut, das wird selbst entscheiden konnten ob wir Han
gut, dass wir unsere Pausen selbst einteilen konnten

o die gut gestalteten und iibersichtlichen Infoblatter zu den Einzelnen Themen




die genaue Anweisung ( z.B. Kurzbeschreibung) und die einfache Verstéandlichkeit.

man konnte einzelne Schritte gut abarbeiten + Dass man die Lésungen einsehen konnte war gut.

Mitschiiler

Der Ablauf wurde mir durch die Kurzbeschreibung nicht deutlich.

Sie haben mit einen inhaltlichen Rahmen vorgegeben, durch den ich strukturierter die Aufgaben erfiillen konnte.
Die offene Atmosphére (z.B. Planung wurde uns iiberlassen, wir konnten Zeiten der Arbeit und Pausen selbst bestimmen)
Ausgangsituation

Es gab einer Reihenfolge, die wir aber auch verandern konnten.

Wir konnten auswahlen, mit wem, wann und wie (mit dem PC) wir arbeiten.

Einzelne Aufgaben konnte man abhaken, wusste, was man schon gemacht hat.

Klare Aufgabenstellung

Damit das Assignment mich beim eigenverantwortlichen Arbeiten zukiinftig (noch besser) unterstiitzt , benétige ich noch:

e  Wortdefinitionen

e  Evtl. mehr Input, klarer formulierte Fragen

e  Mehr Platz in den Ausfiillkistchen der Ubersicht + eine klarere Beschreibung der Aufgaben was ich ausfiillen muss / was ich alternativ m
o  Ggf. durchschnittliche Zeit des Arbeitens (einzelner Aufgaben)

Beratungsbogen/ -gesprach

Meinem/r Mitschiiler/in einen Hinweis auf einen Fehler zu geben, ohne diesen offensichtlich zu benennen, fiel mir leicht.

Die Auseinandersetzung mit den Stérken und Schwachen meines/ r Mitschiilers/ Mitschiilerin hat mir fiir meinen eigenen Lernprozess geholfe

Wiéhrend ich die Starken und Schwéachen meines Partners mithilfe der Musterlésung ermittelt habe, habe ich mir gleichzeitig iliber meine eiger
Starken und Schwachen Gedanken gemacht.

Die Auseinandersetzung mit meinen Starken und Schwéchen hat mir fiir meinen eigenen Lernprozess geholfen.

Durch das Beratungsgesprach wurde ich mir meiner Starken bewusst.

Durch das Beratungsgesprach wurde mir bewusst, welche Fehler ich gemacht habe.

Durch das Beratungsgespréch wurde mir bewusst, wie ich Fehler selbststéndig I6se und zukiinftig umgehe.

Meine Fehler habe ich in den Unterlagen korrigiert.

Durch das Beratungsgesprach wurde mir bewusst, wie ich meine Starken zukiinftig gezielt einsetzen und ausbauen kann.

Beratungsbogen/ -gesprach

Am Beratungsbogen wiirde ich verandern:

o Bestimmte Punkte wiirde ich Fett machen um sie nochmal besonders hervor zu heben. Bsp. Blatter zuriicktauschen.

e Ich habe die Aufgabenstellungen nur tiberflogen und somit manche Aufforderungen nicht wirklich wahrgenommen. Es wére schon, wenn
»verwenden Sie“ fett bearbeiten wiirden. + Die Aufgabenstellungen sind zu lang, z.B. der erste Schritt oder ich war einfach zu faul, um die
Vielleicht ein Feld zu jeder Aufgabe, das man ankreuzt, wenn man die Aufgabe noch nicht hat (war die Person, die keine Zeit mehr hatte).
Schritt 4

Wie schon genannt finde ich die Sache mit der Unterschrift unnétig.

Fehler sollten offen genannt und eine Ldsung sollte gemeinsam gefunden werden.




Am Beratungsgesprach wiirde ich verandern:

Personen den Fehler direkt sagen, und wenn maglich Verbesserungsvorschlage machen
Hatte ich noch nicht

Direkte Ankiindigung von Gesprachsphasen

Genauer auf die Starken und Schwéchen eingehen

Wie schon genannt finde ich die Sache mit der Unterschrift unnotig

Fehler sollten offen genannt und eine Losung sollte gemeinsam gefunden werden.

IV. COOL-Tag

Probleme habe ich eigenstandig oder mithilfe von Mitschiilern gelost.

Ich habe heute Verantwortung fiir meinen Lernprozess iibernommen.

Ich habe heute Verantwortung fiir den Lernprozess meines/r Mitschiilers/Mitschiilerin iibernommen.

Vielen Dank fiir lhre Mithilfe!

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 15: Handlungsempfehlungen der einzelnen Instrumente

Gestaltungselement Handlungsempfehlung Begriindung
Kompetenzraster
e Operatoren e Sollten, je nach Schulform, aufgenommen werden Erhdéhung der Transparel

Sozial- und Selbst-

kompetenz

Sollte aufgenommen werden

Tragt den drei COOL-Pril

Spalte zum Ausfiillen

eigener Ziele

Spalte zur Ergéanzung eigener Kompetenzen

Tragt zur Individualisierul

Spalte vor der Unter-

richtseinheit

Neben der Moglichkeit, die Kompetenzen am Ende zu

Uberprifen, sollte diese auch am Anfang gegeben werden.

Tragt zur Ziel- und Ablau
Lasst im Arbeitsprozess |
Aktiviert das Vorwissen

Verdeutlicht den Lernzuw

Beratungsgespréach (Beratungsbogen)

Form und Inhalt
(1. Schritt)

Bullet-points in Spiegelstriche umgestalten

Bullet-points verleiten zt
Inhalt), Schilerlnnen wé
Inhalt jedoch mindesten:

Eigene Reflexion/
Zielsetzung
(3./6. Schritt)

Leitfrage ,Was sollte ich beibehalten?“ im dritten Lern-
schritt entfernen

Lernschritte klarer vonei

Eigene Reflexion
(3. Schritt)

Leitfrage b ergdnzen durch den Zusatz ,konkreten Fehler
schriftlich benennen®

Dadurch Fehler prasent
6.Schritt leichter nachvo

Eigene Reflexion
(3. Schritt)

Umbenennung der Frage in ,Welche Schritte sind zur
Fehlerbehebung notwendig ?*

Bewusstmachen der not

allgemein

Hervorheben von Schlisselbegriffen, wie z. B. ,Tauschen
Sie“, ,Uberarbeiten Sie*

Starkere Verdeutlichung




Assignment

e Lernziele

In Kompetenzen umbenennen

Orientierung an curriculal

o Kurzbeschreibung

Aufnahme einer Kurzbeschreibung

Das Ziel der gesamten E

o Restliche Gestaltungs-

elemente

Sollten beibehalten werden

Sie wurden von den Schi

e Erklarung

(Ergénzen ,....habe mich mit diesem auseinandergesetzt...)

Schafft noch mehr Verbir

(Quelle: eigene Darstellung)



Anlage 16: Arbeitsergebnis Schiilerin A (Assignment)

.

ool Arbeitsauftrag | o=y |

Assgabetermin: 08:15 Uhr Abgabetermin: 13:G5 Uhr

Zaevorgabs; 240 Min. Untemchtstach: Betriebs- und Volkswirtschaft: I
Cool-Auftrag: ausgewdhite Rechtsformen von Untemehmen
“Kurzbeschreibung:

In dieser Elnheit lemen Sie Rechisformen voneinander zu unterscheiden, deren Vor- und Nachtsile:
Sbxuwagen sowie eine begrindetsat Entscheidung vor dem Hintergrund einer Falisituation 2u traffen,

Pfichi | Sazak =
» Wbl
Arbeitsauftrige aufgabe o arbedit
t Filen Sie im Kompeteazrasier (s. Riickselte) die Spalte Vor Beginn dor P EA .
Untemichtselnheit’ avs., VAR
2= Informieren Sie sich anhand der Informationsmatérialien zu den sinzeinen P EA/
Rzchisformen. Fillen Sie die Ubersichtstaballe im DINA3-Format aus. PAIGA |
| 2o Beantworten Sie die drei Fragesisliungen aul dem Arbeitsblatt W EAY
f JObungsaufgaden zur Ergebnisverteliung bel Personenpesedschafion” PALGA
a: Nehmen Sle begriindet zur Frage Stellung, welchen Unternehmensformen von w EAS
; Hreditinstituten bel der Ktedﬁvemabc der Vorzug gegeben wind. PAIGA
: 3 Emschiiean Sle qloh jewells mindastens dref Vor- und Nocmeue der OHG. KG P EM ‘
wd&nmmmlenssedie Ubersicht aus. PAGA | ¥
| 35 Begrnden Sie susfhrich vor dem Hintergrund der Ausgangssituation sowie B EA! PA
- hren bisherigan Arbeilsergebnissan fiir welche Rechisform (en) Sie sich o
! entscheiden. v
42 Suchen Sie sich sinen Pariner! eine Partnorin mit demy der Sie vorher nicht P PA —
- zusammengearbeitet haben.
#2. Nun Ist Ihre Autgabe die Ergebnisse des Partnars! der Partnerin anhand des P EA
Saratungsbogens zu Tberpriifen. Tauschen Siedle Ergebnisse von Aufgabe 3
s
4 Geben Sle Ihrem Partner/ (hrer Parinerin eine Rickmeldung zu den - pe
Arteitsergebaissen von Aufgabe 3b anhand des Boratungstagens, P EA
&2, Opacarbelten Sie gegebenenfalls hre Arbeitsergabnisse. ‘
3 Fillen Sle im Kompetenzraster (5. Rackseile) die Spalte Nach der P EA
Untemichiseinheit” aus, |

ungen (verbindlich);

Awch in Pariner- oder Gruppenarbeit muss jede/jeder die Ergebnisse schrifilich notierent

Fir dhe Kontrolle der Arbeitsergebnisse sind Sie seltist bzw. thre Mitschiieninnen verantwortlich,

Ale notwendigen Materallen sowie Hilfastellungen und Lasungen finden Sie am Infopoint,

Pausen sind unabhingig vom Kiingelzeichen selbst zu organisieren (Insg, 50 Minuten wahrend der
Erarbaitung) =
Ensarung:

i nehme den voriegenden Acbefisauftrag zur Kenntnis und erklare mich mit seingr sorgfaligen Durchftihnung
soverstandon,

Winsen (Luhe), den ...mn.og.. §G
(lesartich)
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Anlage 17 Arbeitsergebnis Schiilerin A (Kompetenzraster)

| Fachkompetenz ® \&wﬁmdﬂ Am Ende der
Unterrichtseinheit Untarriohtseinheit
Ich kann... oty | gmanc | wonis [ e [ 0 T T iy

rewalls Grondungsvoraissetzungan, Mindestkagital, Haftung. Geschafisfhning und —veriretung aowie
Ergebnizvensdung fir dis OHG, KG und GmbH windargeban

. Vor- und Nachteile der sinzelnen Rechtsfarmen erschioRan Und sulzeigen.

.-Tafbezegen sina begrundete Entschedung Ninsichtioh 0ar Rechisformwahl freffen.

meine Kompelenzen und meinan LembedarT (ealistach saschatzen,

X
- meinen Arbeltsprazess selbststandig crgarsren Y f
- main Zedmanagement im Blick babaitan, el X ‘x
-.meine Arbeitseroabnisse reflektieren {und gof. Losungsmeglichkefen aiAzrigan) x’ " s(
. framde Asbaitsergebnisse refieifieren (und ggf. Lisungsmbgichketen aufzeigen). 4 i \
“Soil = e
mich Xonstruktiv an Pestriar- und Gruppenarbeten betailigen . Y X
-..Schillerergabnisse unter Zuhilfenahme emes Erwartungehorzonts srukhinart beureien, x \
menom Geeprachepaniner monnr Gosarachspaitnerin sin 101 il 58 nachvolz/hbares Erosback Geoai. X )Y 3 .

hier ggf. weitére angestroblo Kompetenzen einfugen




Anlage 18 Arbeitsergebnis Schiilerin A (Arbeitsauftrag 2a)

J
Klasse: G5G 116 e Daturr 10.03.18
00l ‘Ubersichistaballe Rechtsformen
der Unternehmung
W
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Anlage 19 Schiilerergebnis Schiilerin A (Arbeitsauftrag 3a)
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Anlage 20 Arbeitsergebnis Schiilerin A (Arbeitsauftrag 3b)
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Anlage 21 Arbeitsergebnis Schiilerin A (Arbeitsauftrag 4)

‘ Od l Protokollartiger Beratungsbogen :::;‘::37
> A o A
Beratung von .. cAur m. b T

Zlelversinbarung:
Ieh ais Berater(in) erkldre mich bereit, dle Aufgabe genau zu lesen und ein fundiertes Feedback zu

geben. ich als Beratender/Beratende erklére mich bereit, dass mir gegebene Feedback anzunehmen
und gegebanenfalls umazu:

Unterschrift Berater(in); ., N——

Unterschrift qualenerlﬁe_xmme: ——

| 1.Schritt; Abgleich Fremdtext mit LBsungsbogen ) [Berater(in)] |

Tauschen Sie Ihre Arbeitsergebnisse unterginander aus und vergieichen dlese In mit dem
Lésungsbogen. Geben Sie Ihrem Mitschlier/Ihrer Mitschiilerin gine stichpunktarige, schriftiiche
Rickmeldung zu den Stéirken und Schwéchen der Ausarbeitung ohne magliche Fehler direkt zu
benennen. Verwenden Sie hierfr nachfolgende Kriterien

hvd ' Inhalt (volisténdig gemar Arbeitsauftrag, fachliich richtig, Begrindungen Uberzeugend dargeleg!)
"% Form (Fachsprache verwendet, Rechtschreibung und Zeichensetzung. Darstellungen
tibersichtlich und verstandlich)

Stéirken:
.- . / D Ot:s
! - N Py - 2 e
e [ : 7K T P/ PR | = -1
7)‘.',_/.)\ By g
\\ }\ { '
| ’ 4 - [
~ L p AT Ea/agutel’’ g Trdoey [Omgdin
Schwichen: I
: ;
l’ , { A, L { ol ¢ ( Saa J-
= Sy Skl T Al e e AN ST e | Cun ‘
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CQOL Protokollartiger Beratungshogen oL

[ 2. Schritt: Gemeinsames Beratungsgesprich [beide) J
Tauschen Sie Ihre Ergebnlisse zurick, Sie als Berater(in) geben [hrem Mitschillertirer Mitschillerin
nun eine miindfiche Rilckmeldung zu seinerhrer Ausarbeitung mithiife der Aufzeichnungen aus dem
ersten Schritt. Beginnen Sle mit den Starken.

| 3. Schritt: Eigene Reflexion [beide] |

Mithilfe der schriftlichen Rickmeidung Ihres Beraters/Ihrer Beratedn und des mUndlichen
Beratungsgespréches refleklieren Sie als Beratene(r) die Starken und Schwichen der Ausarbeitung
Folgende Leitfragen kdnnen Ihnen helfen:

a) Was ist mir gelungen?/Was sollte ich belbehalten?

b) Wie und an welcher Stelle ksm es zu méglichen Fehlem?

c) Wie kann ich solche Fehier konkret beheben?

Notizen: ¢, L i \Hm\ca al ey Gkr Che }
¢ NV}\W& ruanon hlogmeen vl b

Wikiarhe len G Ahe e Ml ghdle

ragh Wiffe (s

[ 4 Schnitt: Fehlerbehebung [Beratene()] |

Uberarbeiten Sie auf Grundlage der vorherigen Schritte [hr Arbeitsergebnis. Gibt es keine
. Verbesserungsvorschldge, so springen Sie zum sechsten Arbeitsschritl.

| 6. Schritt:  Abgleich erster und vierter Schritt [beide] |

Kommen Sie mit Ihrem Beratungspartner/ihrer Beratungspartnerin emeul zusammen. Berichten Sie
Ihm von Ihren Verdnderungen. Kldren Sie, ob sich lhre Veranderungen mit den Vorstellungen Ihres
Beraters/ihrer Beraterin decken.

[ 6 Schritt: Zielsetzung [Beratene(r)] |

Halten Sie schriftlich fest, wie Sie gemachte Fehler/Stérken zukinftig vermsiden/ausbauen wollen,

?Zukonm nehme ich mirvor... ¢ K‘L— it T

|

! .
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Anlage 22 Arbeitsergebnis Schiilerin B (Assignment)

B T == T

betermin: 08:15 Uhr Abgabetermin: 13:05 Uhr,
oe: 240 Min, Untefrichisfach: Betriebs- und Volkswirtschaft
iftrag; ausgewshite Rechtsformen von Unternehmen

seschreib ung:
Elmek lernen Sie Rechtsformen voneinander zu unterscheiden, deran Vor- und Nachteile
sowle eine begrundetet Entscheidung vor dem Hintergrund einer Fallsituation zu: treffen.

Pficht | Scziak -
Wehk | foern
ge: il eriocigt
Figen Siun Kompetenzmtar (s. Riickseite) die Spalte .Vor Beginn der P EA
ch seinhel atis
= mn%achanhamuwmrunuionmmnmdeneinMn P EA!
S=chisfol .FﬂlenSledieObqslduslabdleinDlNM-Fomlws PA! GA
' ae-mmn Sie die drei Fragesteliungen auf dem Arbelisbiatt w | En
Jsungsaufgabel mrErgehrﬂsvedeﬂum bel Pasonmgosallschmn % PAIGA |
. Nulmen Bie beorﬂndet Zur Frage Steﬂlmg weichen Umamehmens!omm von W EA/
: ‘bei der Ktedrtvemabe dorVomsg qooehen wird. PA/GA
ErschlieRBen Se sich jeweils mindestens dml Vor- und Nachteile der OHG. KG P EA/
2 GmbH und fillen Sie die Ubersicht aus, PA/GA

> Begriinden Sle ausfihrich vor dem Hmargrund dewagamwlulﬁon sowlie -3 EA/PA
-an Meﬁgen Arbelbemebnlssen fur welche Rechtsform (en) Sle sich

&z Suchen Sie sich elnen Partner/ eine Partnerin mit demy der Sie vmrmcu P PA
2usammengearbeitet haben,

#D. Nun ist Ihre Aufgabe die Ergebnisse des Partners! der Partnenin anhand des P EA
ratungsbogens zu Uberprifen, Tauschen Sie die Ergebnisse von Aufgabe 3

4c Gaben Sie ltirem Pariner! Ihrer Parinerin eine Rickmeidung zu den e =
Asbeitsergebnissen von Aufgabe 3b anhand des Beratungsbogens. P EA
42 Oberarbeiten Sie gegebenenfalls hre Arbeitsergebnisse.
Ps Fullen Sie im Kompetenzraster (s. Rckseite) die Spalte ,Nach der P EA
ltnnidmmhel' ‘aus.
- Rahmenbedingungen (verbindlich):

Auch in Partner- oder Gruppenarbeit muss jede/jeder die Ergebnisse schriftiich notieren! )

Fir die Kontrolle der Arbeitsergebnisse sind Sie selbst bzw. Ihre Mitschilerinnen verantwortlich,

Ale notwendigen Materialien sowie Hitfestellungen und Losungen finden Sie am Infopoint.

Fausen sind unabhiingig vom Klingelzeichen seibst zu organisieren {insg. 50 Minuten wéhrend der
m

Erianung:

ich nehme den vortlegenden Arbeltsauftrag zur Kenntnis und erklsre mich mit seiner sorgféitigen Durchftthrung

(leserlich)
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Anlage 23

Arbeitsergebnis Schiilerin B ( Kompetenzraster)

F—

feh kann...

| Jowails Grindungavarmmantzungen, Mindestkapial Hafung, Geschaftsfahiung und —verretung sowie
Ergebnisvertatung for die OHG, KG und GrbH wiedargeben. e

- Vor- und Nachieds dei ainzeinen iRechisformen eeschilelion und dutzeigen

~ falbazogen eine begrundets Entscheidung hinsichtiich der Rechlsformwahi tefen

und mewen. dinschatzen.

X x\X | 83

.4

L >
< P %
£

Bchilerergebnisse Unter Zuhifarahma &inas Erwarungsherzonts struktunert beurtailen:

“mainem Gesprachspartner! mainar Gesprachspantnenn sin fur (N sie nachvollZienbares Fondback gaben,

X[

Tier gat. weltere angestrebts Kompetenzen einfligen




Anlage 24 Arbeitsergebnis Schiilerin B (Arbeitsauftrag 2a)




Anlage 25 Arbeitsergebnis Schiilerin B (Arbeitsauftrag 3a)

e PR

Cool- Arbeitsauftrag

Vor und Nachtelle der Rechtsform
Offene Handelsgesellschaft (OHG)
Vorteile;

* Kein Mindestkapital
»  Gerechte Gewinnverteilung
* Verteilung des Unternehmen Risikos

Nachteile:

e Finanzielle Grenzen, da Eigenkapital fir grofRe Investition nicht reicht

* Verlustverteilung nach Kopfen ist ein Nachteil fir Gesellschafter, die eine niedrige
- Kapitaleinlage eingebracht haben,

¢ Ein hohes Konfliktpotenzial

Kommanditgesellschaft (KG})
Vorteile:

*  Kein Mindestkapita
« Erhohung des Eigenkapitals durch Aufnahme neuer Kommanditisten
* Verteilung des Risikos

Nachteile:

» Begrenzte Autnabmetahigkeit
= Koemplementdre haften unbeschrankt
* Kemmanditisten-hahen kein Mitspracherecht

- Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Vorteile:

e 1 Grunder notwendig
* Gesellschaft haftet nicht personlich
* Gesellschaftsvertrag flexibel ausgestalten

Nachteile:

* Stammeinlzge mindestens 25.000€
e Geschaftsfruher haftet mit Geschafts- und Privatvermagen
¢ Notarlelle Beurkundung und Eintragung erforderlich

XLV



Anlage 26 Arbeitsergebnis Schiilerin B (Arbeitsauftrag 3b)

Rechtsform GmbH

Wir haben uns fur die GmbH entschieden, weil die Haftung auf das gesellschaftliche
Vermiigen beschrankt ist und somit die Gesellschafter nicht mit personlichen Vermégen
aufkernmen mussen,

Weil nur ein Grunder notwendlg ist und der Gesellschaftsvertrag flexibiel gestaltet werden
kann, ks trdgt also keiner das alleinige Ristko was in Anna Sinne Ist. Die GmbH erforder zwar
eine Stammanlage von 25.000€ doch alle drel zukiinftigen Gesellschafter wiren bereit 20
investieren. Somit konnen sie alle an Entscheidungsprozessen mitwirken und am Geschehen
tellhaben.
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Anlage 27 Arbeitsergebnis Schiilerin B (Arbeitsauftrag 4)

m Protokollartiger Beratungsbogen

ooneTEaey i WTan

Zielvereinbarung;
leh als Berater(in) erkléire mich bereit, die Aufgabe genau zu lesen und ein fundiertes Feedback zu
geben, Ich als BeratenderBeratende erkldre mich bereil. dass mir gegebene Feedback anzunehmen I

— |
Unterschrift Beraten(in):
| Unterschrift Beratener/Beratene: —

I
| 1.Schritt: Abgleich Fremdtext mit Lésungsbogen [Berater(in)] |

Tauschen Sie Ihre Arbeitsergebnisse untereinander aus und vergleichen diese in mit dem

> Losungsbogen, Geben Sie fhrem Mitschilen/|hrer Mitschiilerin eine stichpunkiartige, schriftliche
Ruckmeidung zu den Stérken und Schwéchen der Ausarbeitung oline mogliche Fehler direkt zu
benennen, Verwenden Sie hierflr nachfolgende Kriterien:

\ Inhalt (volisténdig gem&R Arbeltsaufirag, fachlich richtig, Begriindungen {iberzeugend dargelegt)
Form (Fachsprache verwendet, Rechtschreibung und Zeichensetzung, Darstellungen
Obersichtfich und verstandlich)

m?&ls&a Ja wusce el elliconsen
Tonlp iRy

~Pulge 3y g AN epunder
-Bin anchanliches SRy 1o seshanden

- S Y AAQ@& e Ulseaichilicks dim
R \eeatistalor :

Schwichen: - Aufagle 3o] erfgpricht wichl den 5wt |
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Protokollartiger Beratungsbogen

nonraes oM e

Tauschen Sie Ihre Ergebnisse zurlick. Sie als Berater(in) geben Ihrem Mitschiiler/inrer Mitschilerin
nun eine mindliche ROckmeldung zu selnerfihrer Ausarbeitung mithiife der Aufzeichnungen aus dem’
ersten Schritt, Beginnen Sie mit den Starken.

et el a2 TR

Subls  bagt vy

Mithitfe derschriftiichen Rickmeldung Ihres Beraters/ihrer Beraterin und des miindiichen
Beratungsgespraches refiektieren Sie als Beratene(r) die Stérken und Schwachen der Ausarbeitung.
Folgende Leltfragen konnen thnen heifen:

&)  Was ist mir gelungen?/Was sollte ich beibehalten?

b) Wie und an welcher Stelle kam es.zu maglichen Fehlem?

) Wie kann ich solche Fehler kankret beheben?

»960%‘6@4«%%&& WM%

Oberarbelten Sie auf Grundlage der vorherigen Schritte Ihr Arbeitsergebnis. Gibt es keine
Verbesserungsvorschldge, so springen Sie zum sechsten Arbeitsschritl,

Kommen Sie mit threm Beratungspartnerihrer Beratungspartnerin erneut zusammen. Berichien Sie
ihm von Ihren Veriinderungen. Kidren Sie, ob sich Ihre Veranderungen mit den Vorstellungen Ihres
Beratersilhrer Beraterin decken,

Halten Sle schriftlich fest, wie Sle gemachte Fehler/Starken zukUnftig vermeidenvausbauen wollen.

Zukiinflig nehme Ich mir vor...

Sk fihison, N
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Anlage 28 SchiilerInneninformationsmaterial

Klasse: GSG 11c BVW Datum:

COOL Ausgangssituation

rrxgserthion (e lermees

Anna Schmidt hat vor einigen Jahren ein Einzelhandelsunternehmen in Winsen (Luhe) gegrindet
und im Laufe der Zeit einige Mitarbeiter eingestellt. Sie und ihr Team programmieren Computer-
spiele. Anna hat allen Grund stolz auf ihr Unternehmen und dessen Entwicklung zu sein, denn die
Geschafte laufen zurzeit sehr gut. Dennoch méchte sie flr die Zukunft ein ,zweites Standbein®
aufbauen. Thomas Fischer, ihr Prokurist, hat angeregt, zusatzlich im Bereich des Webdesigns
tatig zu werden.

Thomas bester Freund, Manuel Peters, arbeitet seit seinem abgeschlossenen BWL-Studium mit
Schwerpunkt Marketing und Informatik in einer Multimedia- und Werbeagentur. Er sieht in diesem
Unternehmen jedoch kaum Mdoglichkeiten, eigene Ideen zu realisieren und denkt daher Uber eine
Kundigung nach. Vor diesem Hintergrund schlagt Thomas ihm vor, in Annas Unternehmen einzu-
steigen.

Nun treffen sich die Drei, um Uber die Geschaftsidee zu sprechen:

Anna: Thomas, deine Idee ist gut! Viele unserer Kunden wiirden uns gerne fiir die Gestaltung
ihrer Webseite buchen, sodass wir in diesem Bereich auf Kontakte zurlickgreifen kénnten.

Thomas: Dadurch ist es uns mdglich, Marktanteile zu sichern. Allerdings bendtigen wir flir den
Aufbau dieses Geschaftszweiges natlrlich eine groRere Kapitalbasis.

Anna: Da hast du Recht. Ich wére auch bereit, weiterhin zu investieren. Allerdings mdchte ich
selbst nicht das alleinige Risiko tragen.

Manuel: Ich bin bereit, neben meinen Ersparnissen auch mein fachliches Know-How in das Un-
ternehmen einzubringen. AulBerdem verfiige ich durch meine jetzige Téatigkeit (iber einige zuklinf-
tig sicherlich hilfreichen Geschéftskontakte. Mir wére es jedoch wichtig, direkt im Geschehen mit-
zuwirken und Entscheidungsprozesse voranzutreiben.

Thomas: Zu sehen, wie diese Idee wéchst und grol3 wird, das ist schon eine tolle Sache! Aber
ehrlich gesagt habe ich auch meine Bedenken! Was, wenn etwas schief lauft? Schliel3lich habe
ich eine Familie zu ernéhren...

Manuel: Ach, Thomas. Was du immer hast, dabei war es doch dein Vorschlag. Glaube doch mal
an deine Idee!

Anna: Nun ja, was das Finanzielle angeht, werden wir zu dritt sicherlich auch von vornherein kre-
ditwiirdiger von der Bank eingestuft.

Manuel: Richtig, wenn wir unseren Kapitalstock erhéhen, werden wir nattrlich auch leichter an
Kredite gelangen. Tja, was machen wir nun?
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Informationen zur

Kommanditgesellschaft (KG)

Ein Handelsbetrieb, dessen Eigenkapital von zwei oder mehreren Personen auf-
gebracht wird, von denen mindestens eine Person unbeschrankt und mindestens
eine Person nur mit ihrer Einlage haftet, bezeichnet man rechtlich als Komman-
ditgesellschaft (KG).

Kapitalaufbringung und Griindungsvoraussetzungen:

Fir die Grindung der KG sind mit einem Vollhafter und einem Teilhafter mindes-
tens zwei Personen notwendig. Im Handelsregister sind u. a. aufzunehmen: Da-
ten der Gesellschafter, die Firma und der Zeitpunkt, an dem die Gesellschaft
ihren Geschéftsbetrieb begonnen hat. Nach § 108 HGB hat die Anmeldung durch
samtliche Gesellschafter zu erfolgen. Dabei missen diese ihre Unterschrift zur
Aufbewahrung hinterlassen.

Das Eigenkapital wird durch die Einlage der Gesellschafter aufgebracht. Alle
Teilhaber sind Miteigentiimer der Unternehmung und damit am tatsachlichen
Betriebsvermogen beteiligt. Ein Mindestkapital ist gesetzlich nicht festgelegt.

Die weitere Kapitalaufbringung ist geregelt wie bei der Einzelunternehmung und
kann z. B. durch das Einbehalten erzielter Gewinne erfolgen (Thesaurierung).
Auch koénnen neue Gesellschafter aufgenommen werden oder die Kapitalauf-
bringung erfolgt Gber Kreditaufnahme. Die Rechtsform der Kommanditgesell-
schaft wird haufig deshalb gewahlt, weil das Eigenkapital durch Einlagen erhéht
werden kann, ohne dass den Kapitalgebern ein erhebliches Mitspracherecht
eingeraumt werden muss.

Die Firma der KG kann eine Sach
Gemall § 19 (1) Nr. 3 HGB mus:t
oder eine verstandliche Abkulrzun
Nach § 162 HGB muss die Komm:
gen werden.

(Quelle: Bosse, W. (0.J.)



Haftung:

Fir die Verbindlichkeiten haften die Gesellschafter in unterschiedlichem Umfang.
Komplementare (Vollhafter) haften nach § 128 HGB unbeschrankt, die Kom-
manditisten (Teilhafter) haften nach § 171 HGB nur mit ihrer Kommanditeinla-
ge. Die Hohe der Kommanditeinlage wird im Handelsregister beim Amtsgericht
eingetragen. Solange der Kommanditist seine Einlage nicht voll geleistet hat,
haftet er auch mit seinem Privatvermogen fur den ausstehenden Betrag.

Jeder Komplementar haftet fur die Verbindlichkeiten seiner Unternehmung un-
beschrankt, gesamtschuldnerisch (solidarisch) und unmittelbar (direkt).
Unbeschrénkt bedeutet dabei, dass er fur die Verbindlichkeiten in voller Héhe,
also im Notfall auch mit seinem Privatvermdgen aufkommen muss.
Gesamtschuldnerisch heildt, dass jeder Vollhafter allein fir die gesamten Schul-
den der KG haftet. So kann ein Glaubiger seine ausstehenden Forderungen von
einem Vollhafter allein eintreiben und muss sie nicht auf verschiedene Gesell-
schafter verteilen (solidarische Haftung).

Unmittelbare Haftung bedeutet, dass der Komplementar einen Glaubiger nicht an
seine Mitschuldner verweisen darf.

Geschaftsleitung (Geschéftsfiihrung und —vertretung):

Zur Geschaftsfuhrung sind nur die Komplementare (Vollhafter) berechtigt und
verpflichtet, und zwar nach dem Grundsatz der Einzelgeschéaftsfliihrung jeder
allein. Die Befugnisse erstrecken sich nach § 164 HGB auf alle Handlungen, die
der gewohnliche Betrieb des Handelsgewerbes mit sich bringt. AuRergewdhnli-
che Handlungen wie z. B. die Aufldsung der Unternehmung oder die Aufnahme
eines neuen Gesellschafters bedurfen der Zustimmung aller Vollhafter (Gesell-
schafterbeschluss). Die Kommanditisten (Teilhafter) sind von der Geschéaftsfih-
rung ausgeschlossen und kdénnen nur bei aullergewohnlichen Handlungen der
Vollhafter widersprechen. Nach § 166 HGB haben sie ein Recht, den Jahresab-
schluss zu verlangen und auf dessen Richtigkeit zu prufen.

Nach auRen wird die KG durch ihre Komplementare vertreten. Jeder Vollhafter
hat Einzelvertretungsmacht fir alle gerichtlichen und aufergerichtlichen Ge-
schafte. Eine Beschrankung der Vertretungsmacht ist Dritten gegenuber unwirk-
sam. Die Kommanditisten haben keine Vertretungsmacht.

Ergebnisverteilung:

Sofern im Gesellschaftsvertrag nic
sellschafter nach § 168 HGB zuné
séachlich erbrachten Kapitalanteil. (
der Rest - sofern nicht in einem C
wird - in einem angemessenen Vel

Verluste sind auf die Gesellschaftel
zu verteilen. An einem Verlust ist ¢
trag seiner Kapitaleinlage beteiligt.

Die Versteuerung der Gewinne er
selber nicht rechtsfahig ist. Wie be
schafter ihre Gewinnanteile selbs
Einklinfte aus Gewerbebetrieb ange

Beispiel einer Verteilungsrechnung:

Die Gewinnverteilung einer KG ist |
ben: ,Vorab erfolgt eine Kapitalver:
tar erhalt dartber hinaus eine jahr
winn ist auf die Gesellschafter in g
Gesamtgewinn betragt in diesem J:

Gesellschafter | Kapital- 5 % Verzin
anteil sung
Komplementar 200.000,- € 10.000,
Kommanditist 1 50.000,- € 2.500,
Kommanditist 2 50.000,- € 2.500,
Summen 300.000,- € 15.000,

L



(Quelle: Bosse, W. (0.J.))
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Informationen zur

Offenen Handelsgesellschaft (OHG)

Ein Handelsbetrieb, dessen Eigenkapital von zwei oder mehreren Personen auf-
gebracht wird, die alle unbeschrankt haften, bezeichnet man rechtlich als Offene
Handelsgesellschaft (OHG).

Kapitalaufbringung und Griindungsvoraussetzungen:

Fir die Grindung der OHG sind mindestens zwei Personen notwendig. Im Han-
delsregister sind u. a. aufzunehmen: Daten der Gesellschafter, die Firma und der
Zeitpunkt, an dem die Gesellschaft ihren Geschaftsbetrieb begonnen hat. Nach §
108 HGB hat die Anmeldung durch samtliche Gesellschafter zu erfolgen. Dabei
mussen diese ihre Unterschrift zur Aufbewahrung hinterlassen.

Das Eigenkapital wird durch die Einlage der Gesellschafter aufgebracht. Alle
Teilhaber sind Miteigentiimer der Unternehmung und damit am tats&chlichen
Betriebsvermdgen beteiligt. Ein Mindestkapital ist gesetzlich nicht festgelegt.

Die weitere Kapitalaufbringung ist geregelt wie bei der Einzelunternehmung und
kann z. B. durch das Einbehalten erzielter Gewinne erfolgen (Thesaurierung).
Auch koénnen neue Gesellschafter aufgenommen werden oder die Kapitalauf-
bringung erfolgt Uber Kreditaufnahme. Die Rechtsform der Offenen Handelsge-
sellschaft wird haufig deshalb gewahlt, weil die Kapitalgeber ihre volle Arbeits-
kraft einsetzen wollen und im Gegenzug auch Teil an der Geschéaftsfihrung ha-
ben wollen.

Die Firma der OHG kann eine Sach-, Personen-, Fantasie- oder Mischfirma
sein. Gemal § 19 (1) Nr. 3 HGB muss sie den Zusatz ,,Offene Handelsgesell-
schaft“ oder eine verstandliche Abklirzung dieser Bezeichnung z. B. ,OHG"
enthalten. Nach HGB muss die Offene Handelsgesellschaft ins Handelsregister
eingetragen werden.

Haftung:
Fir die Verbindlichkeiten haften d
vermdgen und nicht nur mit ihren A

Jeder Gesellschafter haftet fur die !
schrankt, gesamtschuldnerisch (
Unbeschrénkt bedeutet dabei, das
also im Notfall auch mit seinem Pri\
Gesamtschuldnerisch heil3t, dass

Schulden der OHG haftet. So kann
gen von einem Gesellschafter allei
dene Gesellschafter verteilen (solid
Unmittelbare Haftung bedeutet, da:
seine Mitschuldner verweisen darf.
Eine Regelung zur Beschrankung

lich (Uber einen Gesellschaftsvertre
nis unwirksam.

Geschaftsleitung (Geschéftsfi

Zur Geschaftsfiihrung sind alle G
zwar nach dem Grundsatz der Ei
streckt sich auf alle Handlungen,

werbes mit sich bringt. AulRergewt
der Unternehmung oder die Aufnah
Zustimmung aller Gesellschafter (G
Nach aulien wird die OHG durch it
vertretungsmacht fir alle gerichtl
Beschrankung der Vertretungsmacl




Ergebnisverteilung:

Wegen der unbeschrankten Haftung wird das Risiko der Gesellschafter nicht von
der Héhe der Kapitaleinlagen, sondern von der Hohe des vorhandenen Privat-
vermogens bestimmt. Deshalb ist eine Gewinnverteilung nur nach Képfen i. d. R.
nicht angemessen. Falls im Gesellschaftsvertrag nicht anderes vereinbart wird,
erhalten alle Gesellschafter zunachst eine Verzinsung von 4 % auf ihren tatsach-
lich erbrachten Kapitalanteil. Ubersteigt der Gewinn diesen Betrag, dann ist der
Rest - sofern nicht in einem Gesellschaftsvertrag etwas anderes vereinbart wird -
in einem angemessenen Verhaltnis als Entgelt fir die erbrachte Arbeitsleistung
zu verteilen.

Die Versteuerung der Gewinne erfolgt nicht als Einkommensteuer, weil die OHG
selber nicht rechtsfahig ist. Wie bei der Einzelunternehmung mussen die Gesell-
schafter ihre Gewinnanteile selbst bei ihrer personlichen Steuererklarung als
Einklnfte aus Gewerbebetrieb angeben.

Infor:

Existe

Offene Han

o\

(Quelle: Bosse, W. (0.J.))



Informationen zur

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Wenn das Eigenkapital einer Unternehmung durch einen oder mehrere Gesell-
schafter aufgebracht wird, von denen keiner personlich haftet, und wenn die Ge-
sellschaft eine eigene Rechtspersonlichkeit hat, dann liegt eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) vor.

Kapitalaufbrinqung und Griindungsvoraussetzungen:

Das Eigenkapital einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) wird
dadurch aufgebracht, dass die Gesellschafter ihre im notariellen Gesellschafts-
vertrag vereinbarten Stammeinlagen einbringen. Jeder Gesellschafter kann bei
der Grundung nur eine Stammeinlage Ubernehmen, diese bestimmt seinen Ge-
schiaftsanteil. Die Stammeinlage muss mindestens 100 € betragen und kann bei
den Gesellschaftern unterschiedlich hoch sein. Sie muss durch 50 € teilbar sein.
Bei einer Einpersonen-GmbH wird das Stammkapital von mindestens 25.000 €
nur von einer Person eingebracht. In der Bilanz wird das Stammkapital als ,ge-
zeichnetes Kapital“ ausgewiesen. Es stellt die Summe aller Geschéftsanteile dar.

Die Firma der GmbH kann eine Sach-, Personen-, Fantasie- oder Mischfirma
sein. Sie muss den Zusatz ,Gesellschaft mit beschrankter Haftung“ oder eine
verstandlich Abkurzung wie z. B. ,GmbH" oder ,mbh* enthalten.

Beispiele: Arthur Fritz GmbH, GroRhandel fur Autos und Zubehdér GmbH

Haftung:

Wenn vor der Eintragung in das Ha
vorgenommen wurden, dann hafte
Nach der Eintragung gibt es keine
Glaubiger auf das Vermogen der G

Fir Verbindlichkeiten der Gesellsc
den Glaubigern der Gesellschaft ni
juristische Person wird strikt getren
mit ihrer Einlage haften (Trennungs

Wenn die Gesellschafter allerdings
Kapitalausstattung betreiben und ¢
koénnte eine Haftung der Gesellsch:
BGB in Betracht gezogen werden.

Geschaftsleitung (Geschéftsfi

Im Gegensatz zu einer naturlicher
nicht in der Lage, selbst zu handel
gesehenen Organe Willenserklarur

Bei Kapitalgesellschaften sind die E
schaften EU, KG, OHG) selbst zur |
darin, das notwendige Kapital auf
lungen Grundsatzentscheidungen
Organisation) zu fallen. Innerhalb
Geschéaftsfuhrer Detail- und Tagest
der Gesellschafterversammlung urr

Die Geschaftsfiihrer vertreten die
Innenverhaltnis. Sie werden von d
wacht und abberufen. Soweit vertt
Gesamtgeschiftsfiilhrungsbefug
kénnen nur gemeinsam handeln. |
standigkeiten unter den Gesellscha
dabei nur im Innenverhaltnis, sie |
Renverhaltnis) keine rechtliche Wirk
In Gesellschaften mit mehr als 50C
det werden, der Uber alle wichtigen



Ergebnisverteilung:

Die Gesellschafter haben Anspruch auf den Jahreslberschuss (Gewinn vor der
Verteilung) im Verhaltnis ihrer Geschéaftsanteile. In der Satzung der Gesellschaft
kann aber ein anderer Mafistab festgelegt werden. Die Verlustbeteiligung ist
genauso geregelt. Die Entscheidung Uber die Gewinnverwendung (Ausschiittung
oder Einbehaltung) wird von der Gesellschafterversammlung getroffen.

Beispiel:
Der Jahrestberschuss einer GmbH betragt 200.000,- €. Davon werden 50.000,-

€ einbehalten, der Rest soll unter den dre_i Gesellschaftern verteilt werden, wobei
der Gesellschafter Kriiger Junior 4/6 des Uberschusses erhalten soll.

Gesellschafter  Kapitalanteil Schlissel Gewinn
Krliger Jun. 200.000,- € 4 100.000,- € €+—
Kriger Sen. 50.000,- € 1 25.000,- € <«—
Miller 50.000,- € 1 25.000,- € —
Summen 300.000,- € 6 150.000,- €

1 25.000,-€ ——

Der einbehaltene Gewinn geht in die Ricklagen der Gesellschaft und ist ebenso
wie die ausbezahlten Gewinnanteile mit der Korperschaftssteuer zu versteuern.
Bei den einzelnen Gesellschaftern unterliegt der ausbezahlte Gewinn noch der
Einkommensteuer.

Die Vergutung der Geschaftsfiihrer mindert als Betriebsausgaben den steuer-
pflichtigen Gewinn — allerdings sind Ubermafig hohe Vergutungen als verdeckte
Gewinnausschuttung steuerpflichtig.

Infor

Existe

Die Gesel
schrank

(Quelle: Bosse, W. (0.J.))



COd Arbeitsauftrag

CoOpEratives cliencs rnon

Ausgabetermin: 08:15 Uhr Abgabetermin: 13:05 Uhr Datum:
Zeitvorgabe: 240 Min. Unterrichtsfach: Betriebs- und Volkswirtschaft

CoolL-Auftrag: ausgewahite Rechtsformen von Unternehmen

Kurzbeschreibung:
In dieser Einheit lernen Sie Rechtsformen voneinander zu unterscheiden, deren Vor- und Nachteile
abzuwagen sowie eine begrindetet Entscheidung vor dem Hintergrund einer Fallsituation zu treffen.

Pflicht-/ | Sozial- o
. . Wahl- form

Arbeitsauftrage: aufgabe erledigt
1. Fullen Sie im Kompetenzraster (s. Ruckseite) die Spalte ,Vor Beginn der Unter- P EA
richtseinheit” aus.
2a. Informieren Sie sich anhand der Informationsmaterialien zu den einzelnen P EA/
Rechtsformen. Fiillen Sie die Ubersichtstabelle im DINA3-Format aus. PA/ GA
2b. Beantworten Sie die drei Fragestellungen auf dem Arbeitsblatt ,Ubungsaufga- W EA/
ben zur Ergebnisverteilung bei Personengesellschaften®. PA/ GA
2c. Nehmen Sie begriindet zur Frage Stellung, welchen Unternehmensformen von W EA/
Kreditinstituten bei der Kreditvergabe der Vorzug gegeben wird. PA/ GA
3a. ErschlieRen Sie sich jeweils mindestens drei Vor- und Nachteile der OHG, KG P EA/
und GmbH und flllen Sie die Ubersicht aus. PA/GA
3b. Begrinden Sie ausfuhrlich vor dem Hintergrund der Ausgangssituation sowie p EA/ PA
Ihren bisherigen Arbeitsergebnissen fur welche Rechtsform (en) Sie sich ent-
scheiden.
4a. Suchen Sie sich einen Partner/ eine Partnerin mit dem/ der Sie vorher nicht P PA
zusammengearbeitet haben.
4b. Nun ist Ihre Aufgabe die Ergebnisse der Partnerin/des Partners anhand des p EA
Beratungsbogens zu Uberprifen. Tauschen Sie die Ergebnisse von Aufgabe 3
aus.

. . . . . P PA
4c. Geben Sie |hrer Partnerin/lhrem Partner eine Rickmeldung zu den Arbeits-
ergebnissen von Aufgabe 3b anhand des Beratungsbogens. P EA
4d. Uberarbeiten Sie gegebenenfalls Ihre Arbeitsergebnisse.
5. Fullen Sie im Kompetenzraster (s. Rickseite) die Spalte ,Nach der Unterrichts- P EA
einheit* aus.

Rahmenbedingungen (verbindlich):

Auch in Partner- oder Gruppenarbeit muss jede/jeder die Ergebnisse schriftlich notieren!

Fur die Kontrolle der Arbeitsergebnisse sind Sie selbst bzw. Ihre Mitschiler/innen verantwortlich.

Alle notwendigen Materialien sowie Hilfestellungen und Lésungen finden Sie am Infopoint.

Pausen sind unabhangig vom Klingelzeichen selbst zu organisieren (insg. 50 Minuten wahrend der Erarbei-
tung)

Erklarung:
Ich nehme den vorliegenden Arbeitsauftrag zur Kenntnis und erklare mich mit seiner sorgfaltigen Durchfihrung
einverstanden.

Winsen (Luhe), den ..o, Unterschrift: ...
(Bitte leserlich)
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Fachkompetenz Vor Beginn der Unte
einheit
Ich kann voll- weit- wenig
standig | gehend

...jeweils Griindungsvoraussetzungen, Mindestkapital, Haftung, Geschéftsfuhrung und —vertretung sowie
Ergebnisverteilung fur die OHG, KG und GmbH wiedergeben.

...Vor- und Nachteile der einzelnen Rechtsformen aufzeigen.

...fallbezogen eine begriindete Entscheidung hinsichtlich der Rechtsformwahl treffen.

Selbstkompetenz

... meine Kompetenzen und meinen Lernbedarf realistisch einschatzen.

... meinen Arbeitsprozess selbststédndig organisieren.

... mein Zeitmanagement im Blick behalten.

...meine Arbeitsergebnisse reflektieren (und ggf. Ldsungsmadglichkeiten aufzeigen).

... fremde Arbeitsergebnisse reflektieren (und ggf. Lsungsmaoglichkeiten aufzeigen).

Sozialkompetenz

...mich konstruktiv an Partner- und Gruppenarbeiten beteiligen.

...Schulerergebnisse unter Zuhilfenahme eines Erwartungshorizonts strukturiert beurteilen.

...meinem Gesprachspartner/ meiner Gesprachspartnerin ein fur ihn/ sie nachvollziehbares Feedback geben.

Hier ggf. weitere angestrebte Kompetenzen einfiigen:




COOl ZES

cooperatives offenes lernen

Winsen/Luhe

erstellt von:
Lerngebiet:

Klasse:

(Quelle: eigene Darstellung)
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COOL Protokollartiger Beratungsbogen Lol S

ceopd s olfersas hetan

Beratung von ... U am ...

Zielvereinbarung:

Ich als Berater(in) erklare mich bereit, die Aufgabe genau zu lesen und ein fundiertes Feedback zu
geben. Ich als Beratender/Beratende erklare mich bereit, dass mir gegebene Feedback anzunehmen
und gegebenenfalls umzusetzen.

Unterschrift Berater(in): ..........cooeviiiiiiiiicieeen,

Unterschrift Beratener/Beratene: ..........c.cooviviiiiiiiiiiiiees

7.Schritt: Abgleich Fremdtext mit Losungsbogen [Berater(in)] ‘

Tauschen Sie lhre Arbeitsergebnisse untereinander aus und vergleichen diese in mit dem Lésungs-
bogen. Geben Sie Ihrer Mitschilerin/lhrem Mitschuler eine stichpunktartige, schriftliche Rickmeldung
zu den Starken und Schwachen der Ausarbeitung ohne mogliche Fehler direkt zu benennen. Verwen-
den Sie hierfir nachfolgende Kriterien:

[ Inhalt (vollstandig gemaf Arbeitsauftrag, fachlich richtig, Begriindungen tberzeugend dargelegt)
[l Form (Fachsprache verwendet, Rechtschreibung und Zeichensetzung, Darstellungen Ubersicht-
lich und verstandlich)

Starken:

Schwichen:

LX



COOL Protokollartiger Beratungsbogen

ceopd (s dfersa et

8. Schritt: Gemeinsames Beratungsgesprach [beide] ‘
Tauschen Sie lhre Ergebnisse zurlick. Sie als Berater(in) geben lhrem Mitschdler/ihrer Mitschilerin
nun eine mindliche Rickmeldung zu seiner/ihrer Ausarbeitung mithilfe der Aufzeichnungen aus dem
ersten Schritt. Beginnen Sie mit den Starken.

| 9. Schritt: Eigene Reflexion [beide] |

Mithilfe der schriftlichen Riickmeldung lhrer Beraterin/lhres Beraters und des mindlichen Beratungs-
gespraches reflektieren Sie als Beratene(r) die Starken und Schwachen der Ausarbeitung.
Folgende Leitfragen kdnnen lhnen helfen:

d) Was ist mir gelungen?/Was sollte ich beibehalten?

e) Wie und an welcher Stelle kam es zu moglichen Fehlern?

f)  Wie kann ich solche Fehler konkret beheben?

Notizen:

‘ 10. Schritt: Fehlerbehebung [Beratene(r)] |

Uberarbeiten Sie auf Grundlage der vorherigen Schritte |hr Arbeitsergebnis. Gibt es keine Verbesse-
rungsvorschlage, so springen Sie zum sechsten Arbeitsschritt.

‘ 11. Schritt: Abgleich erster und vierter Schritt [beide] ‘
Kommen Sie mit lhrem Beratungspartner/lhrer Beratungspartnerin erneut zusammen. Berichten Sie
ihm von lhren Veradnderungen. Klaren Sie, ob sich lhre Verdanderungen mit den Vorstellungen lhres
Beraters/lhrer Beraterin decken.

12. Schritt: Zielsetzung [Beratene(r)] ‘
Halten Sie schriftlich fest, wie Sie gemachte Fehler/Starken zukinftig vermeiden/ausbauen wollen.

ZukUnftig nehme ich mir vor...
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Klasse: GSG 11c BVW

cool Ubersichtstabelle Rechtsformen
ORI S der Unternehmung

Rechtsformen der Unternehmung

T TT———

Personengesellschaften Kapit
OHG KG

6riindungsvoraussetzungen
(6riinderzahl, mogl. Firmierung und
Kapitalaufbringung)

Haftung
("Wer muss fiir Schulden oder Schadden
aufkommen?")

Leitungsbefugnis
Geschaftsfiihrung (Innenverhdltnis)
Geschdftsvertretung (AuBenverhdlt-
nis)

Ergebnisverteilung
(Gewinn- / Verlustverteilung)




Klasse: GSG 11c BVW

COd Vor- und Nachteile der Rechtsfor-
e o men
OHG KG
Vorteile
Nachteile

(Quelle: Bosse, W. (0.J.))



Cool

cooperstives cifenes Smen

Arbeitsauftrag

Ausgabetermin:
Zeitvorgabe:

Abgabetermin:

Unterrichtsfach: Betriebs- und Volkswirtschaft

Kontrolle:

Thema: Rechtsformen von Unternehmen,

hier nur Personengesellschaften!

Ubungsaufgaben zur Ergebnisverteilung bei Personengesell-

Nr. 1. zur OHG:

schaften

Eine OHG erwirtschaftet im ersten Jahr einen Gewinn in Héhe von €
100.000,-. Gesellschafter 1 ist mit 150.000,- € und Gesellschafter 2 mit €
50.000,- am Unternehmen beteiligt. Wie viel € erhalt jeder der beiden Ge-
sellschafter vom Gewinn, wenn der Gesellschaftsvertrag nicht Uber die

Gewinnverteilung aussagt? Eine Tatigkeitsvergltung wird nicht gezahlt.

Nr. 2 zur KG:

Der Komplementar einer KG Uberlegt, wie ein mdglicher Gewinn in Héhe
von 100.000,- € aufzuteilen ware, wenn er eine Kommanditistin aufnimmt
und eine jahrliche Tatigkeitsvergutung in Hohe von 30.000,- € fur den
Komplementar vereinbart wird. Ermitteln Sie die (gesetzliche) Gewinnver-
teilung, wenn die Einlage der Kommanditistin 50.000,- € und die Einlage
des Komplementadres 110.000,- € betragen wirde? (Falls noch Gewinn tb-
rig ist, soll dieser nach Képfen unter den Gesellschaftern verteilt werden.)

(Bosse, W. (0.J.))
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Anlage 29 Schiilerinnenkontrolimaterial

COOL Musterlésung und Information

coopetives clifenes Smen 2 c

Aufgabe 2c.) Welcher Rechtsform wird von Kreditinstituten bei der Kreditvergabe Vorzug ge-
wahrt?

Jede Exististenzgriinderin bzw. jeder -griinder muss sich fiir eine bestimmte Rechtsform ent-
scheiden.

Da jede Rechtsform ihre Vor- und Nachteile hat, muss die Wahl individuell unter Beachtung von ver-
schiedenen Aspekten erfolgen. Dabei ist sicherlich auch zu beachten, dass die Rechtsform selbst
auch ein bestimmtes Image haben kann.

Die Entscheidungsbefugnis

Wollen Sie in ihrem Unternehmen allein bestimmen? Wenn fiir Sie gro3e unternehmerische Unab-
hangigkeit — und die damit verbundene alleinige Verantwortung — wichtig ist, dann sollten Sie sich fir
ein Einzelunternehmen oder fir eine "Ein-Mann/Frau-GmbH" entscheiden. Mit der Griindung im Team
haben Sie die Chance, zuverlassige und motivierte Mitstreiter zu gewinnen. Auf3erdem steht bei meh-
reren Grindern in der Regel auch mehr Eigenkapital zur Verfigung. Sie teilen allerdings nicht nur das
Risiko, sondern auch den Gewinn. Auf’erdem sind zeitaufwandige und nervenaufreibende Abstim-
mungsprozesse maglich. Geeignete Rechtsformen sind neben der GmbH vor allem die GbR bzw. die
OHG.

Die Formalitaten

Bei der Rechtsformwahl sollten Sie auch an die damit verbundenen Formalitdten denken, die je nach
Rechtsform sehr unterschiedlich sein kénnen. Fur Grinder stellen sie haufig eine hohe Belastung dar.
Es fehlt ganz einfach die notwendige Routine und Zeit, um die Burokratie schnell zu bearbeiten. Der
geringste burokratische Aufwand fallt bei einem Einzelunternehmen (Nichtkaufmann) und der GbR an.
GmbH oder AG hingegen sind schon allein deswegen komplizierter in der taglichen Handhabung, weil
es sich um eigenstandige Rechtspersonlichkeiten handelt. Die Rechtsform hat Einfluss darauf, ob ein
Unternehmen buchfihrungspflichtig ist oder nicht. So ist eine Einnahmen-Uberschuss-Rechnung we-
sentlich einfacher zu erstellen als eine doppelte Buchfiihrung samt Jahresabschluss. Unabhangig von
der Buchfiihrungspflicht ist ein detaillierter Uberblick Uber das Geschéftsgeschehen von grolRer Be-
deutung fur die Unternehmenssteuerung. Deshalb sollte der Aspekt der Buchfiihrung fir die Entschei-
dung der Rechtsform nur eine untergeordnete Rolle spielen. Groere Kapitalgesellschaften missen
ihre Buchfiihrung und ihren Jahresabschluss durch einen Wirtschaftsprifer prifen lassen. Dies ist in
der Regel mit erheblichen Kosten verbunden. Weiterhin missen sie wichtige Kennzahlen veroffentli-
chen. Betroffene Unternehmen scheuen sich oftmals, diese Daten auf den Tisch zu legen, weil sie
sich im Konkurrenzkampf Nachteile ausrechnen.

Die Eintragung in das Handelsregister

Grundsatzlich kann sich jeder Gewerbetreibende ins Handelsregister eintragen lassen; Kaufleute
mussen sich eintragen lassen. Ein Kaufmann ist jeder Gewerbetreibende fir dessen Unternehmen
nach Art und Umfang ein kaufmannische Betriebsfiihrung notwendig ist. Auch GmbH, KG und OHG
sowie AG gelten immer als Kaufleute. Die Eintragung gibt dem Unternehmen ein seriéses und profes-
sionelles Image. Sie bringt allerdings eine Vielzahl an Pflichten mit sich: Das umfasst beispielsweise
die Pflicht, auf Geschéaftsbriefen neben dem Namen, die Rechtsform, den Sitz und die Registernum-
mer aufzuflhren.

Die Haftung

Ein wesentlicher Vorteil der Kapitalgesellschaften besteht darin, dass die Haftung der Gesellschafter
auf ihre Einlage beschrankt bleibt. Dies ist immer dann von groRer Bedeutung, wenn zum Beispiel
folgenschwere Gewahrleistungsrisiken eingegangen werden. Gegenuber Kreditinstituten bieten GmbH
und AG hingegen keinen wesentlichen Vorteil, da diese bei der Kreditvergabe personliche oder dingli-
che Sicherheiten der Griindungs-Gesellschafter einfordern. Eine volle personliche Haftung gehen
Grinder ein, die im Rahmen von Einzelunternehmen, GbR oder OHG griinden sowie der Komplemen-
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tar einer KG. Dies macht diese Rechtsformen allerdings auch besonders kreditwiirdig.

Das Mindestkapital
Ein gesetzlich vorgeschriebenes Mindestkapital gibt es nur fir die GmbH (25.000 €) und fir die AG
(50.000 €). Bei allen anderen Rechtsformen lasst sich auch ohne ein Mindestkapital griinden.

Die Griindungskosten

Die Grindungskosten setzen sich — neben der Gebuhr fur die Gewerbeanmeldung — aus Notar-, Ge-
richts-, und Verdéffentlichungskosten zusammen. Zusatzlich kbnnen Beratungskosten und Anwaltskos-
ten fUr die Ausarbeitung der Gesellschaftervertrage anfallen. Die Griindungskosten sind je nach
Rechtsform breit gestaffelt. Am gunstigsten ist die Griindung eines Einzelunternehmens (als Kleinge-
webetreibende) mit rund 30 Euro. Die Griindung einer GmbH hingegen schlagt bereits mit rund 1250
Euro zu Buche. In vielen Féllen ist es sinnvoll, klein anzufangen und die Rechtsform mit wachsender
Unternehmensgrofie anzupassen. Die Rechtsformwahl stellt immer eine komplexe Entscheidung dar,
die erst nach reiflicher Uberlegung und unter Berlicksichtigung von vielen Aspekten getroffen werden
sollte. Aus diesem Grunde sollte immer eine professionelle Beratung sowie die individuelle Prifung
voran gehen. Mit Blick auf die Besteuerung der Unternehmen lasst sich feststellen, dass es die opti-
male Rechtsform unter Steuergesichtspunkten nicht gibt.

(Quelle: IHK zu Kiel (2016): URL: https://www.ihk-
mentor.de/sh/Infoportal.nsf/id/Rechtsform?Open;.[Stand 1.05.2016].)
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COOL Musterlésung

Cropttes it e Begriindung (Aufgabe 3b)

Falllésung Aufgabe 3 b)

Ausgangssituation: Anna flhrt eine erfolgreiche Einzelunternehmung und ist interessiert da-
ran, sich ein zweites Standbein mit dem Webdesign aufzubauen. lhre bisherigen Kunden
wuirden diesen Geschaftszweig begriiflen, sodass Anna bereits Uber Kontakte verflgt.
Jedoch ist fur den Aufbau eines weiteren Geschéaftszweiges einerseits Kapital und anderer-
seits Know-How notwendig. Anna mochte nicht das alleinige unternehmerische Risiko tra-
gen, welches durch Manuel und Thomas gestreut wiirde. Zudem ware die Kapitalbasis durch
die beiden zusatzlich breiter. Auch werden Banken drei Unternehmern eher Kredite zuspre-
chen als einer Person allein. Zudem verfigt Manuel Uber das entscheidende Wissen, wel-
ches fur den Aufbau des Geschaftszweiges von Noéten ist. Aufgrund dessen sollten die bei-
den als Gesellschafter aufgenommen werden. Damit ertbrigt sich jedoch die Rechtsform der
Einzelunternehmung. Es ist zu prifen, welche Rechtsform infrage kommt.

Fir die GmbH sind als erste Voraussetzung 25.000,00 € Stammeinlage zu leisten. Aus der
Ausgangsituation geht nicht hervor, dass die Drei Uber diesen Betrag verfligen. Aus diesem
Grund scheidet die GmbH aus.

Somit sind die beiden Personengesellschaften OHG und KG zu betrachten. Hierbei ist bei
beiden Rechtsformen kein Mindestkapital erforderlich, was fir die Griindung ein Vorteil ware.
Manuel bietet neben seinem fachlichen Know-How sowie den vorhandenen Geschéaftskon-
takten sein Kapital an. Jedoch mdchte er im Gegenzug an der Geschéftsleitung beteiligt
sein. Dies bestatigt noch einmal die Wahl einer Personengesellschaft.

Thomas sagt nicht, dass er Interesse an der Geschéaftsfuhrung hat. Jedoch &duflert er, dass
er eine Familie zu erndhren hat. Daraus kann geschlossen werden, dass er nicht sonderlich
risikobereit ist. Eine OHG verlangt von allen Gesellschaftern eine unbeschrankte Haftung,
das heil’t, es ist moglich, dass auch mit dem Privatvermdgen gehaftet werden muss. Will
Thomas dieses Risiko ausschlielen, kann er nicht Gesellschafter einer OHG werden. Je-
doch kann Thomas noch als Teilhafter beteiligt werden. Dann ist die Rechtsform der KG zu
wahlen. Somit haftet Thomas nur in Hohe seiner Einlage. Dadurch wird er nicht an der Ge-
schaftsfuhrung beteiligt und seine Gewinne werden niedriger ausfallen. Jedoch ist er auf der
sicheren Seite. Fur die anderen beiden machen die Rahmenbedingungen der OHG und KG
keinen Unterschied. Jedoch bietet die KG noch einen weiteren Vorteil: Das Eigenkapital
kann durch die Aufnahme weiterer Komanditisten aufgestockt werden. Diese sind am Ge-
winn beteiligt, jedoch insgesamt von der Geschaftsflihrung ausgeschlossen. Etwaige Strei-
tigkeiten haben damit keine Auswirkungen auf Entscheidungen der Komplementare.

(Quelle: eigene Darstellung)

Dies ist ein moglicher Losungsweg! Es kommt auf die Begriindungen an...
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Bezug zur Ausgangssituation
herstellen

—

Problem benennen

(Rechtsform EU passt nicht
mehr)

I

Generell gilt:

e Fir Aufbau von Geschéftszweig ist Kapital und Know-How

notwendig

e Anna modchte Risiko nicht alleine tragen, deshalb Manuel

und Thomas hinzuziehen

e Kreditwirdigkeit ist hdher, je mehr Personen beteiligt sind
e Manuel bringt Know-How mit ins Unternehmen

4

¢—

Problemlésung: passende
Rechtform finden

J

Einzelunternehmung daher
nicht sinnvoll

Z

OHG

U

Mogliche verbleibende Rechtsfor-
men OHG, KG, GmbH

KG

Kein Mindestkapital notwendig

N

4

Stammeinlage von 25.000,00 €
nicht vorhanden

l

N

gen (jedoch nicht explizit genannt)

Thomas hat Familie zu ernahren, daher evtl. nur KG als
Kommanditist sinnvoll, da Haftung nur mit Geschaftsvermo-

Manuel bietet Know-How, mochte aber
Mitspracherecht haben

4

...wenn begrenzte Haftung gewlinscht

gen)

(als Kommanditist Haftung mit Geschaftsvermo-

...wenn begrenzte Haftung nicht wichtig

!

OHG

KG

(weiterer Vorteil: EK kann durch weitere
Kommanditisten aufgestockt werden ohne
diese Entscheidungen miteinbeziehen zu

missen)




Cool

CoOperatnes ofienes erman

Musterlosung
Vor- und Nachteile (Aufgabe 3a)

Personengesellschaften

OHG KG
Griindungs- Vorteil: Vorteil:
voraussetzungen e  kein Mindestkapital zur Griindung erforderlich e  kein Mindestkapital zur Griindung

(Griinderzahl, mogl.
Firmierung und Ka-
pitalaufbringung)

e In der Regel hdhere Eigenkapitalbasis (je mehr, je ehr
Gesellschafter es gibt)

e Dbei guten privaten Vermdgensverhaltnissen ist die Kre-
ditwirdigkeit der OHG gréRer als die des Einzelunter-
nehmens

Nachteil:

e dem Wachstum des Unternehmens sind haufig finanzi-
elle Grenzen gesetzt, weil das Eigenkapital der Gesell-
schafter zur Finanzierung grof3er Investitionen nicht
ausreicht

e  Fremdkapital kann nur in begrenztem Mal3e aufge-
nommen werden

erforderlich

Erhdéhung des Eigenkapitals durch
Aufnahme neuer Kommanditisten
(ohne, dass diese Mitspracherechte
haben)

Nachteil:

dem Wachstum des Unternehmens
sind haufig finanzielle Grenzen ge-
setzt, weil das Eigenkapital der Ge-
sellschafter zur Finanzierung grof3e
Investitionen nicht ausreicht
Fremdkapital kann nur in begrenzte
MafRe aufgenommen werden

Haftung

("Wer muss fiir
Schulden oder
Schaden aufkom-
men?")

Vorteil:

e Verteilung des Unternehmerrisikos

¢ Hohe Kreditwirdigkeit bei Banken, da alle Gesellschaf-
ter auch mit Privatvermdgen haften

Nachteil:

e durch die aufwendige Lebenshaltung der Gesellschafter
kann die Existenz des Unternehmens aufs Spiel gesetzt
werden, da Kontrollorgane fehlen

Vorteil:

Verteilung des Unternehmerrisikos
Mdglichkeit der Haftungsbeschran-
kung tber Wahl Komplementar/
Kommanditist




e unbeschrankte Haftung

Leitungsbefugnis

Geschiftsfiihrung
(Innenverhaltnis)
Geschiftsvertretung
(AuBenverhaltnis)

Vorteil:

e Absprache mit anderen Gesellschaftern moglich

e  Ausnutzung unterschiedlicher Kenntnisse und Fahigkei-
ten der Gesellschafter verbessert die Geschaftsflihrung

Nachteil:

e personliche Meinungsverschiedenheiten zwischen den
Gesellschaftern kdnnen den Bestand des Unterneh-
mens gefahrden

e Neue Gesellschafter missen an Entscheidungsprozes-
sen beteiligt werden

e  Schwierigkeiten bei Unstimmigkeiten/ Konfliktpotential

Vorteil:

Ausnutzung unterschiedlicher Kenn
nisse und Fahigkeiten der Gesell-
schafter verbessert die Geschaftsfu
rung

Nachteil:

Kommanditisten haben kein Mitbe-
stimmungsrecht

Komplementare unbeschrankte,
direkte, gesamtschuldnerische Haf-
tung

personliche Meinungsverschiedenh
ten zwischen den Gesellschaftern
kénnen den Bestand des Unterneh:-
mens gefahrden

durch die aufwendige Lebenshaltur
der Gesellschafter kann die Existen
des Unternehmens aufs Spiel gese
werden, da Kontrollorgane fehlen

Ergebnisverteilung

(Gewinn- / Verlust-
verteilung)

Vorteil:

e  Gerechte Gewinnverteilung nach Einlage bzw. nach
Kopfen

e  Fur Gesellschafter mit hohen Kapitaleinlage ist Verlust-
verteilung nach Kopfen ein Vorteil

Nachteil:
e  Fir Gesellschafter mit niedriger Kapitaleinlage ist Ver-
lustverteilung nach Képfen ein Nachteil

(Quelle: eigene Darstellung)



COOL

Cooperatives cfiencs rnon

Musterlosung
(Aufgabe 2a)

Rechtsformen der Unternehmung

“ T

Personengesellschaften

e

~.

Kapite

OHG

KG

Griindungs-
voraussetzungen

(Griinderzahl, maogl.
Firmierung und Kapital-

Mindestgrinder: 2

Firmierung muss Zusatz "offene Han-
delsgesellschaft" oder OHG enthalten.
Kein Mindestkapital vorgeschrieben;
Kapitalaufbringung durch Thesaurie-

Mindestgrinder: 2

Firmierung muss Zusatz "Komman-
ditgesellschaft " oder KG enthalten.
Kapitalaufbringung durch Thesaurie-

Mindestgrinder: 1

Notariell beurkundeter C
Stammkapital mind. 25.
Stammeinlage mind. 10

aufbringung) rung, Aufnahme neuer Gesellschafter, |rung, Aufnahme neuer Gesellschaf- | Handelsregistereintrag e
Kreditaufnahme. ter (auch ohne Mitspracherech- Firmierung muss Zusatz
te),Kredit-aufnahme. Haftung oder "GmbH" e

Haftung Jeder Gesellschafter haftet unbe-

("Wer muss flr Schulden
oder Schaden aufkom-
men?")

schrankt (mit Betriebs- und Privatver-
mogen), gesamtschuldnerisch (jeder
Gesellschafter haftet alleine fiir die
gesamten Schulden des Unterneh-
mens) und unmittelbar (Gesellschafter
darf Glaubiger nicht an Mitschuldner
verweisen)

Komplementéare unbeschrankt; ge-
samtschuldnerisch, unmittelbar.
Kommanditisten in Hohe ihrer Einla-

ge.

Vor Eintragung ins Hanc
risch.

Nach Eintragung: keine
Nur die Gesellschaft hat
Stammeinlage begrenzt
verstof3en wird).

Leitungsbefugnis

Geschéftsfuhrung (In-
nenverhaltnis)
Geschéftsvertretung
(AuRRenverhaltnis)

Alle Gesellschafter zur Geschaftsfiih-
rung berechtigt und verpflichtet;
Grundsatz: Einzelgeschaftsfiihrung
(gewohnliche Geschafte); Bei auller-
gewohnlichen Geschéaften: Gesell-
schafterbeschluss; Einzelvertretungs-
macht fur gerichtliche u. auRergericht-
lichen Geschafte

Nur Komplementéare (Grundsatz
Einzelgeschaftsfiihrung s. OHG).

Ein oder mehrere Gescl
einer der Gesellschafter
sammlung beschlossen
durch die Gesamtgesch
Gesamtvertretungsmacl
Aufsichtsrat bei Gesellsi
mern.

(Quelle: eigene Darstellung)




CooL

COODEratves ofenes rman

Musterlosung
(Aufgabe 2b)

Ubungsaufgaben zur Ergebnisverteilung bei Personengesell-
schaften

Nr. 1. zur OHG:

Beispiel (Gewinn: € 100.000,- / Tatigkeitsverglitung ist nicht vereinbart)

Gesellschafter | Kapital- 4 % Verzin- | Tatigkeits- Zu verteilen- | Gesamt-
anteil sung vergiitung der Restge-
winn Ergebnis
Gesellschafter 1 | 150.000,- € 6.000,- € - € 69.000,- € 75.000,- €
Gesellschafter 2 | 50.000,- € 2.000,- € -€- 23.000,- € 25.000,- €
200.000,- € 8.000,- € - € 92.000,- € 100.000,- €
Summen
Nr. 2 zur KG:

Beispiel (Gewinn: € 100.000,- / Tatigkeitsvergitung € 30.000,- fur Komplementar)

Summen

Gesellschafter | Kapital- 4 % Verzin- | Tatigkeits- Zu verteilen- | Gesamt-
anteil sung vergiitung der Restge-
winn ergebnis
Komplementar 110.000,- € 4.400,- € 30.000,- € 46.640,- € 81.040,- €
Kommanditist 1 50.000,- € 2.000,- € - 16960,- € 18.960,-€
150.000,- € 6.400,- € 30.000,- € 63.600,- € 100.000,- €

(Quelle: Bosse, W. (0.J.))
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